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PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE NOCRICH
ANUL SCOLAR 2025 - 2026

PREMISE LEGISLATIVE

+ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

-Legea Tnvétéméntului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023, cu modificarile si completarile ulterioare

-Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

-0.M.E.C. nr. 5197/06.08.2025 privind aprobarea procedurii privind reorganizarea unitatilor de invatdmént preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in
invatamantul preuniversitar de stat in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare si
Anexa la O.M.E.C. nr. 5197/06.08.2025

- O.M.E.C. nr. 5198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare-evaluare in invatdmantul preuniversitar, in anul
scolar 2025-2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare si Anexa la O.M.E.C. nr. 5197/06.08.2025
-Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatji educatiei

-Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

-Ordinul nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitaii de
invatamant, precum si al altor situatji corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

-Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

-O.M.E. nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea
sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

-0.M.E.C. nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

-Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

-0O.M.E. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

-0.M.E.C. nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal, modificat si completat O.M.E.C. nr. 6200/16.12.2020, O.M.E. nr. 6466/30.08.2024 pentru aprobarea de competente digitale
pentru elevi

-Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din Tnvatamantul preuniversitar in anul scolar 2025 — 2026, Anexa la O.M.E. nr.
7495/02.12.2024
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-0.M.E. nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de
referinta al Curriculumului national, O.M.E. nr. 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curricumului la decizia scolii

-0O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitare cu modificarile si completarile ulterioare
(O.M.E.C. nr. 4303/21.05.2020, O.M.E. nr. 3713/21.04.2021)

-O.M.E. nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evealuare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011

-0.M.E. nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

-0.M.E. nr. 6223/4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
-Ordin M.E.N. nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011

-Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al institutiilor publice; Instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul
unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 600/2018

-0.M.E.N. nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

-O.M.E.N. nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invataman5518

-Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru invatamant
primar; O.M.E.N nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Ordinul nr.1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.| de
reducere a fenomenului de violenta in unitafile de invatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului ,A doua sansa",
O.M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoald” / O.M.E.N. nr. 4802/2017 privind aprobarea
Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoala”, O.M.E. nr. 444816.05.2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale
din cadrul programului "Saptamana Verde” pentru anii 2025 si 2025)

-0.M.E. nr. 6058/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2025 - 2026

-0.M.E. nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2025 — 2026

-H.G. nr. 732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cunatumul acestora (an scolar 2025 - 2026)

-Hotarérea nr. 24/2024 privind instituirea Programului national "Masa sanatoasa”/ O.M.E. nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficientd si de impact ai
Programului "Masa sanatoasa”

-0.M.E nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar

-0.M.E nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant.

+ GUVERNUL ROMANIEI

-Guvernul Romaniei — Programul de guvernare 2025 - 2028

-Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrana, "Laptele si cornul’, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal i
elevii din clasele I-VIll; manuale gratuite pentru invataméntul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse sociale;
programul "Masd sandtoasa’etc.)

-Planul de actiune, 2025 — Institutia Prefectului, judetul Sibiu

+ STRATEGII NATIONALE

-Strategia nationald "ROMANIA EDUCATA” (2018-2030)

-Planul National de Redresare si Rezilienta — PNRR aprobat de Consiliul U.E. in data de 28.10.2021, revizuit an 08.09.2023
-Planul national cadru de actiune pentru siguranta scolara

-Planul National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS.
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+ DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

-Fonduri europene: Acord de parteneriat 2021 — 2027

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptatd de Adunarea Generala a Natjunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de
Roménia in data de 27 iulie 2007

-Programul "Europa Creativa” (2021 — 2027)

-Planul de actiune pentru educatie digitala (2021 - 2027)

-Planul european de relansare economica

-Pactul Verde European.

+ RAPOARTE

-Raportul I.S.J., privind starea invatdmantului in judetul Sibiu, in anul scolar 2023 — 2024
-Raportul privind starea invatamantului din Scoala Gimnaziala Nocrich in anul scolar 2024 — 2025.
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
(ANALIZA S.W.O.T. A $SCOLII GIMNAZIALE NOCRICH - an scolar 2025 - 2026)

I. CURRICULUM

Scoala dispune de resurse curriculare variate pentru fiecare nivel de scolarizare
(manuale si auxiliare moderne), valorificate eficient in activitatea instructiv-
educativa.

Se constata o crestere constanta a interesului si a utilizarii mijloacelor audio-
video, precum si a platformelor educationale digitale, fapt ce susting
modernizarea procesului de predare-invatare.

Climatul organizational este unul de cooperare si respect reciproc, ceea ce
contribuie la consolidarea relatiilor intre cadre didactice, elevi si parinti.
Personalul didactic organizeaza ore de pregatire suplimentara pentru
Evaluarea Nationala, olimpiade si concursuri scolare, dar si sesiuni remediale
ceea ce sustine atat performanta, cat si sansele egale la invatare.

Cadrele didactice aplica strategii eficiente de management al clasei, care
favorizeaza disciplina pozitiva, motivatia si implicarea elevilor.

Profesorii diriginti desfasoara consecvent activitati de orientare scolara s
profesionala (OS$P), sprijinind elevii claselor terminale in alegerea traseulu
educational si profesional.

Programe si finantari europene sau nationale (PNRR, Erasmus+, Start in
cariera etc.) pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si pentru formarea
cadrelor didactice.

Cresterea interesului parintilor si al comunitatii locale pentru implicarea in viata
scolii prin parteneriate educationale, sponsorizari si voluntariat.

Accesul la proiecte educationale internationale care pot aduce schimb de bung
practici si oportunitati de dezvoltare profesionala.

Posibilitatea de colaborare cu autoritatile locale pentru extinderea s
modernizarea bazei materiale (laboratoare, spatii sportive, dotari digitale).
Disponibilitatea unor programe de formare continua in domeniul digitalizarii si a
educatiei incluzive, care pot sprijini adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte
Deschiderea spre parteneriate cu ONG-uri si institutii culturale care pof
diversifica activitatile extracurriculare si de voluntariat pentru elevi.

Oferta locald de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.) nu reflectad in totalitate specificu
comunitatii si nevoile educationale ale elevilor, ceea ce limiteaza atractivitatea si relevanta
unor discipline optionale.

Metodele activ-participative sunt utilizate insuficient Tn cadrul procesului instructiv
educativ, iar formarea continua a cadrelor in domeniul competentelor digitale este inc3
limitata.

Aplicarea curriculumului diferentiat/individualizat centrat pe elev nu este suficient
dezvoltata, ceea ce reduce impactul personalizarii procesului de invatare.

Suprapunerea unor cerinte si testari la nivelul mai multor discipline genereaza o incarcare
neechilibrata a elevilor si influenteaza randamentul scolar.

Lipsa autonomiei scolii in selectia cadrelor didactice restrange posibilitatile de adaptare
rapida la specificul unitatii de invatamant.

Interesul scazut al elevilor si al parintilor pentru optionale cu tematica interculturala reduce
diversitatea ofertei educationale si sansele de promovare a tolerantei si incluziunii.
Perceptiile eronate ale unor parinti privind rolul scolii si al parteneriatului educationa
scoala—familie pot afecta colaborarea si coeziunea comunitatii educationale.

Influenta mediului informal negativ (retele sociale, anturaje nefavorabile, modele contrare
valorilor scolare) reprezinta un factor de risc in formarea atitudinilor si comportamentelor
elevilor.
Scaderea demograficd si migratia populatiei, cu impact asupra efectivelor de elevi si a
resurselor alocate scolii.
Cresterea competitivitatii intre unitatile de invatamant din zona, care poate conduce Ia
diminuarea atractivitatii scolii.
Risc de suprasolicitare si demotivare a cadrelor didactice din cauza volumului mare de
sarcini birocratice.

Instabilitatea economica, ce poate influenta finantarea educatiei si nivelul de implicare a
comunitatii locale.

Fenomene sociale precum abandonul scolar, absenteismul sau migratia parintilor in
strainatate, cu efecte directe asupra performantei elevilor.
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Il. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

o Colectivul didactic este calificat Th proportie de 100%, fapt ce garanteazd o Procentul ridicat al cadrelor didactice navetiste (90%) afecteaza stabilitatea s
desfasurarea procesului educational la standarde inalte. disponibilitatea pentru activitati extracurriculare si de sprijin.

o 35% dintre cadrele didactice detin gradele didactice | si ll, reflectdnd un nivel o La nivelul Tnvatdmantului primar s-a inregistrat o crestere a ratei abandonului scolar
avansat de profesionalizare si experienta pedagogica. ajungéand la 8,41%, ceea ce indica nevoia unor masuri suplimentare de prevenire si sprijin

o Se manifestd o preocupare constantd pentru formarea continua s individualizat.
modernizarea procesului didactic, prin integrarea unor metode si instrumentg o In randul elevilor de gimnaziu (cls. V-VIII) persistd cazuri de bullying si de violenta verbal3
inovative. sau fizica, ce impun intensificarea masurilor de educatie pentru respect si toleranta.

o Intreg personalul scolii (didactic, auxiliar si nedidactic) se implicd activ in o  Existenta cadrelor didactice debutante cu pregatire psihopedagogica insuficienta reclama
activitdtile de team building, ceea ce consolideazd spiritul de echipa s programe de mentorat si sprijin sistematic din partea colegilor cu experienta.
coeziunea organizationala. o Cadrele didactice au o experienta redusa in accesarea si derularea proiectelor europene

o Jumatate dintre cadrele didactice au participat, in ultimul an, la programe de (ex. Erasmus+), iar nivelul de motivatie pentru implicarea in astfel de activitati este scazut.
perfectionare profesionald, consolidand competentele digitale, metodice si dg o  Lipsa formarii specifice pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) sau
management educational. cu tulburari de tip A.D.H.D. limiteaza incluziunea si eficienta sprijinului educational.

o In scoald existd preocuparea permanentd pentru mentinerea unei ,stari d& o parte dintre cadrele didactice manifestd rezistentd la schimbare si un conservatorism
bine” atat a elevilor, cat si a angajatilor, aspect reflectat in climatul pozitiv si in accentuat, ceea ce Ingreuneaza adoptarea de metode inovative.
relatiile de colaborare. o Implicarea personalului auxiliar si nedidactic in activitatile curente este, in unele cazuri

o Rezultatele elevilor au finregistrat o tendintd ascendentd: rata de redusa, afectand eficienta functionarii institutiei.
promovabilitate la ciclul primar a crescut de la 82% la 86%, iar la ciclul o Rata de Tnscriere a absolventilor clasei a VllI-a la liceu/scoala profesionala a scazut de Ig
gimnazial de la 78% la 89%, comparativ cu anul scolar anterior. 80% la 74,07%, ceea ce sugereaza necesitatea intensificarii activitatilor de orientare

o Rata abandonului scolar la nivel gimnazial s-a redus la 2,32%, ceea ce arat§ scolara si de consiliere.
eficienta masurilor de sprijin si implicarea personalului in prevenirea parasiri
timpurii a scolii.

Oportunitati Amenintari

o Oferta diversificatd de cursuri de perfectionare si formare continua (ex| o Cresterea numarului de elevi cu dificultati de invatare, ai caror parinti refuza demarareq
Pedagogie digitala, profesor evaluator, formator), puse la dispozitie de C.C.D procedurilor necesare pentru obtinerea certificatelor C.E.S., limiteaza accesul acestora |4
Sibiu si de alte institutii, precum si accesul la programe internationale de tip sprijin specializat si la masuri educationale adaptate.

Erasmus+, creeaza premisele pentru dezvoltarea profesionala si adaptareald o Numarul tot mai mare de elevi cu parinti plecati Tn strainatate, lasati in grija rudelor
noile cerinte educationale. afecteaza stabilitatea emotionala si controlul asupra activitatii scolare.

o Existenta mediatorului scolar al C.J.R.A.E. si a consilierului scolar in unitateg o Lipsa personalului specializat pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale
de invatdmant reprezintd un sprijin important pentru prevenirea abandonulu (C.E.S.) sau tulburari de atentie si hiperactivitate (A.D.H.D.) reduce eficienta procesului de
scolar, pentru incluziune si pentru gestionarea situatiilor de risc. incluziune scolara.

o Promovarea diversitatii, a multilingvismului si a multiculturalismului prin o  Absenta psihologului si a consilierului scolar limiteaza posibilitatea de a réspunde adecvat
activitati scolare si extracurriculare sprijind dezvoltarea competentelor sociale problemelor emotionale, sociale si educationale ale elevilor.
si interculturale ale elevilor si cadrelor didactice. o Lipsa unui profesor documentarist/bibliotecar afecteazd gestionarea resurselor

o Posibilitatea atragerii de fonduri externe (PNRR, granturi educationale educationale si promovarea lecturii.
sponsorizari locale) poate contribui la modernizarea procesului instructivi o  Absenta personalului de paza sporeste riscurile privind siguranta elevilor si a bunurilor
educativ si la cresterea motivatiei cadrelor didactice. unitatii.

o Dezvoltarea retelelor profesionale si a comunitatilor de invéatare (online si o Multi elevi provin din familii dezavantajate socio-economic, cu nivel redus de educatie
locale) ofera cadrelor oportunitatea de a impartasi experiente si de a prelug ceea ce ingreuneaza implicarea parintilor in procesul educational.
bune practici. o Scaderea natalitatii in anumite localitati arondate (Hosman, Tichindeal, Ghijasa de Jos

o Cresterea preocuparii institutiilor locale pentru educatie deschide drumu afecteaza pe termen mediu efectivele scolare si resursele alocate.
catre parteneriate utile pentru formarea cadrelor si pentru diversificarea
ofertei scolii.
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lll. RESURSE FINANCIARE

<

<

Q

<

AN

v Unitatea dispune de un laborator de stiinte, doua laboratoare de T.I.C.
douad cabinete inteligente dotate prin PNRAS si un Centru deg
Documentare si Informare (CDI), ceea ce sprijina diversificarea s
modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

v' Toate salile de clasa au fost dotate prin intermediul programului PNRR
asigurand echipamente educationale moderne.

v' Baza materiald a scolii este fintretinutd periodic prin activitati de
reparatii si mentenanta, ceea ce mentine functionalitatea infrastructurii.

v Cladirile scolii din Nocrich si Hosman sunt dotate cu centrale termice
asigurand conditii optime de confort termic.

v' Cadrele didactice au acces la echipamente informatice si dg
multiplicare  (calculatoare, copiatoare, imprimante), necesare
activitatilor educationale si administrative.

v' Echipa manageriala se implicd constant in imbunatatirea baze
materiale, prin achizitii realizate cu respectarea incadrarii in buget si g
prioritatilor institutiei.

v Bugetul unitatii include sume dedicate formarii si perfectionarii cadrelor
didactice, sprijinind dezvoltarea profesionala continua.

v" Sunt implementate masuri de siguranta pentru prevenirea raspandiri
virusurilor si pentru protectia sanatatii elevilor si personalului.

v' Scoala beneficiaza de sisteme de supraveghere audio-video, carg
sporesc siguranta Tn incinta unitéatii.

v" Conexiunea la internet este disponibila in toate cladirile scolii, facilitand
accesul la resurse digitale.

v" Fondurile alocate sunt gestionate in mod responsabil, fiind utilizate n
ordinea prioritatilor.

Programe guvernamentale si europene de modernizare a infrastructuri
scolare (PNRR, ,Scoli verzi®, digitalizare in educatie) care pot aduce
investitii in dotari si reabilitari.

Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri si fundatii care sprijing
educatia, prin finantari pentru activitati extracurriculare, sociale si culturale.
Cresterea interesului comunitatii locale pentru educatie, ce poate conduce
la o implicare mai activa a autoritatilor si agentilor economici in sustinerea
scolii.
Extinderea accesului la resurse educationale digitale gratuite si la platforme
online, care reduc presiunea asupra bugetului pentru materiale tiparite.
Parteneriate cu universitati si centre de cercetare, ce pot sprijini formareg
cadrelor didactice si transferul de know-how 1in utilizarea resurselor
moderne.

Posibilitatea valorificarii resurselor locale (spatii, voluntariat,
culturale) in sprijinul scolii.

initiative

Cladirile unitatii sunt vechi, destul de degradate si cu spatii insuficiente, necesitand lucrar
ample de reabilitare si modernizare.

Lipsa unor sali si terenuri de sport corespunzatoare limiteaza desfasurarea activitatilor
educationale si sportive la standarde optime.

In cladirile scolare din Fofeldea si Tichindeal incalzirea se realizeaza cu sobe pe lemne,
ceea ce reduce confortul si eficienta energetica.

Curtile interioare necesitd reamenajare pentru a oferi un spatiu sigur si atractiv pentru
elevi.

Spatiile de depozitare sunt insuficiente, ceea ce ingreuneaza gestionarea eficienta 4
materialelor si resurselor.

Magazia si atelierul sunt nedotate corespunzator si necesita reparatii pentru a putea fi
utilizate functional.

Microbuzele scolare aflate in dotarea unitéatii (FIAT Ducato si OPEL Movano) se afla intr-g
stare avansata de uzura, ceea ce afecteaza siguranta si confortul elevilor navetisti.
Fondurile alocate pentru intretinerea sistemelor de supraveghere audio-video sun
insuficiente, ceea ce poate afecta functionalitatea acestora.

Nu exista resurse financiare suficiente pentru asigurarea consumabilelor necesare (ex
tonere pentru cele 31 de multifunctionale din salile de clasa), fapt ce ingreuneazd
procesul educational.

Lipsa unor surse financiare dedicate stimularii cadrelor didactice poate afecta motivarea s
implicarea acestora in activitati suplimentare.

Baza materiald existenta, desi functionald, nu acopera integral diversitatea optiunilor s
asteptérilor beneficiarilor educatiei.

Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice determind o uzurd morald acceleratd a
echipamentelor, ceea ce impune investitii continue.

Procedurile complexe si durata indelungatd de accesare a fondurilor europene pentru
reabilitarea cladirilor scolii, prin intermediul autoritatilor locale, nu raspund urgentei unor
nevoi imediate.
Interesul scazut al agentilor economici locali pentru a investi in educatie reduce
posibilitatile de sprijin prin sponsorizari.
Potentialul economic modest al comunei limiteaza implicarea firmelor in sustinereq
activitatilor educative.
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IV. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

= Colaborarea cu administratia locala este constanta si eficienta, bazata pe
recunoasterea rolului esential pe care scoala il are n viata comunitatii.

= Autoritatile locale sprijind participarea scolii la activitati extrascolare si
proiecte educationale, contribuind la consolidarea imaginii scolii in
comunitate.

»= Relatia scoala—familie—comunitate este una deschisa si activa, valorificand
specificul cultural si traditional al comunei Nocrich.

= Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor se desfasoara in conditii
bune, oferind sprijin pentru activitatile educationale si extracurriculare.

= Elevii se implicd activ in activitdti extracurriculare si comunitare,
dezvoltandu-si competente sociale, civice si de voluntariat.

= Se organizeaza activitati comune cu elevii, parintii si membrii comunitatii
pentru prevenirea segregarii si pentru promovarea incluziunii sociale.

= Exista implicare din partea mediatorului scolar si colaborare cu familiile de
etnie rroma pentru sprijinirea accesului la educatie.

= Activitdtile comune scoald—parinti—-comunitate contribuie la prevenireg
segregarii si la integrarea elevilor rromi in viata scolii.

Promovarea imaginii scolii la nivel comunitar este realizata inconstant, ceea ce limiteaza
vizibilitatea si atractivitatea unitatii de invatamant.
Gradul de implicare al unor cadre didactice in organizarea si desfdsurarea activitatilor
comune cu membrii comunitéatii este redus, ceea ce afecteaza potentialul de colaborare
si coeziune.
Grad redus de continuitate in derularea unor proiecte comunitare, cauzat de fluctuatia
personalului sau de resurse insuficiente.

Amenintari

Oportunitati

= Colaborarea buna cu 1.S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu, C.J.R.A.E. Sibiu si cu alte
unitati scolare constituie un sprijin real pentru dezvoltarea institutionala.

= Disponibilitatea si implicarea responsabild a unor institutii locale (primaria|
consiliul local, politia, biserica, dispensarul uman) in sprijinirea scolii ofera
premise favorabile pentru consolidarea comunitatii educationale.

= Parteneriatele deja existente cu scoli din judet creeaza oportunitdti de
schimb de bune practici si de colaborare pe proiecte educationale.

= Imaginea scolii poate fi promovata la nivel comunitar prin intermediul presei
locale, site-ului scolii, platformelor primariei si altor publicatii, ceea ce
contribuie la vizibilitate si atractivitate.

= Comunitatea locald manifesta un interes sporit de a se implica in procesul
decizional privind dezvoltarea scolii, aspect ce consolideaza parteneriatul
scoala—comunitate.

= Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri pentru organizarea de
activitati educationale, culturale si sociale cu acces gratuit pentru elevi si
familii.

Nivelul scazut de implicare al unor parinti in activitatile scolii, Tn special in randu
familiilor cu un statut socio-economic modest.

Indiferenta manifestata de unii parinti fatd de instruirea si educatia copiilor, precum s
lipsa de interes pentru evenimentele organizate de scoald, afecteaza parteneriatu
educational.

Perceptia, impartasita de o parte a comunitatii, conform careia scoala este singura
responsabild pentru educatia copiilor, reduce implicarea si responsabilitatea comuna a
familiei si comunitatii.

Lipsa unui mijloc de transport public care sa functioneze intre satele comunei Nocrich
ingreuneaza accesul parintilor la activitatile scolare si la evenimentele comunitare.
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Pornind de la politicile educationale si prioritaile strategice stabilite de MEN, respectiv ISJ Sibiu pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si de la studiul
prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific judefului, scoala si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune, obiectivele si planul operational pentru
anul scolar 2025 - 2026, dupa cum urmeaza:

»Viziune fara actiune e mai degraba un vis. Actiune fara viziune e pierdere de timp. Viziunea si actiunea, corelate, pot schimba
lumea”.

William Blake

Scoala Gimnaziala Nocrich va continua sa functioneze pe principiul incluziunii si va asigura un climat de formare sigur, stimulativ
si participativ, in care prescolarii, elevii si intregul personal sa progreseze intr-o permanenta stare de bine.

Scoala Gimnaziala Nocrich este o institutie cu rol de educatie a tinerilor. Aceasta doreste sa optimizeze relatia scoala — familie —
comunitate pentru a oferi sanse egale la o educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de etnie si religie in vederea dezvoltarii unei
personalitati armonioase, autonome si creative prin dobandirea competentelor cheie pentru viata.
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B TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

CURRICULUM

T1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E.C., in vederea asigurarii calitatii educatiei si a echitatii in Scoala Gimnaziala Nocrich.

T2. Dezvoltarea in Scoala Gimnaziala Nocrich a unui sistem managerial care sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse pentru elevi, integrarea elevilor cu C.E.S.,
diminuarea ratei absenteismului scolar si parasirea timpurie a sistemului de invatamént, optimizarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2026.

RESURSE UMANE $I FINANCIARE, MANAGEMENT INSTITUTIONAL

T3. Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua pe tot parcusul vietii si de perfectionare, in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.

T4. Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare prevazute in bugetul Scolii Gimnaziale Nocrich.

DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE

T5. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin colaborarea cu autoritatile locale/judetene pentru respectarea standardelor minimale de
functionare si de garantare a sigurantei in Scoala Gimnaziala Nocrich.

T6. Asigurarea si dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare (intre Scoala Gimnaziald Nocrich si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor
economici, ai O.N.G-urilor si a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat) si a colaborarii si implementarii de parteneriate
europeane/internationale (programe ERASMUS+, eTwinning etc.) in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale.

2. DIRECTII DE ACTIUNE

Un sistem de educatie si formare profesionald performant porneste de la premisa investitiei in capitalul uman, fapt care vizeaza transformarea educatjei in resursa de
baza a dezvoltarii Romaniei. In acest sens domeniile principale ale procesului vizat sunt formulate cu referire la oportunitatile de educatie bazaté pe egalitatea de sanse, la
calitatea educatiei in termeni de proces, de finalitati si de relevanta, la adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale pe toata durata vietii, la
sustinerea legislativa si financiara, la siguranta tuturor celor implicati in sistemul de educatie.

Pornind de la principiile pe care se structureaza sistemul national de invatamant preuniversitar — principiul prioritatii educatiei si al educatiei centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie, principiul flexibilitatii organizationale si informationale, cel al cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international, principiul
descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei, al promovarii interculturalitatii etc. — si actionand in perspectiva prioritatilor stabilite de M.E.C., ISJ Sibiu pentru anul
scolar 2025 - 2026, Scoala Gimnaziala Nocrich si-a fixat urmatoarele directii de actiune:

Asigurarea tuturor conditiilor de functionare a Scolii Gimnaziale Nocrich

Eficientizarea actului instructiv-educativ prin abordarea integrata a curriculumului
Integrarea invatarii digitalizate, personalizate

Asigurarea calitatii proceselor educationale (combaterea segregarii, reducerea absenteismului, reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor, combaterea analfabetismului
functional, reducerea parasirii timpurii a scolii etc)

Asigurarea unui sistem educatjonal stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitaji
Asigurarea formarii, dezvoltarii resurselor umane

Implicarea cadrelor pentru a participa in cadrul programelor ERASMUS+, eTwinning etc.
Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene

Asigurarea "starii de bine” in cadrul Scolii Gimnaziale Nocrich

Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

ANANENEN

ASANENENENRN
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3. OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2025 - 2026

Obiectivul general 1 (0.1)

Promovarea calitatii procesului instructiv-educativ n
Scoala Gimnaziala Nocrich, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor, aplicarea de
masuri remediale, de recuperare progresivd a
curriculumului national centrat pe competente, exinderea
invatarii digitalizate, obtinerea de rezultate performante
la examenele nationale 2025.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat, adaptat
nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi cu CES, elevi
apartindnd unor grupuri vulnerabile etc), curriculum
interdisciplinar cu aplicarea progresiva de masuri
remediale/de recuperare a curriculumului centrat pe
competente (pentru anul scolar 2025 — 2026).

O 1.2 Extinderea invatarii digitalizare in cadrul Scolii
Gimnaziale Nocrich, a resurselor IT.

O 1.3 Asigurarea si monitorizarea calitatii actului
instructiv-educativ.

O 14 Gestionarea in conditi optime, corecte a
desfasurarii Evaluarii Nationale 2026.

O 1.5 Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele
a Vlll-a prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentara, simulari ale examenelor nationale.

Obiectivul general 1 (0.1)

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin redefinirea
statutului cadrului didactice in societate (din punct de
vedere al salarizarii, al profesionalismului, al integritatii
etc), prin debirocratizarea activitatii acestora, prin
recunoasterea si recompensarea activitati si a
exemplelor de buna practica.

O 1.1 Monitorizarea utilizarii in activitatea didactica si
educativa a competentelor dobandite prin programe de
formare si dezvoltare profesionala continua.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea cadrelor
didactice si a conducerii scolii in cadrul programelor
ERASMUS+, eTwinning prin programe PNRAS, POCU
sau prin participarea la diverse cursuri de formare
continua.

O 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic
calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
2026 si solicitarea alocarii de sume necesare pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru achizitionarea de
tehnologie digitala si pentru derularea/accesarea unor
proiecte.

Obiectivul general 1 (0.1)

Corelarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor
primari si secundari, promovarea parteneriatelor dintre
scoala si instittiile locale.

O 1.1 Fundamentarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2026 — 2027.

0O 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia scolii
- C.D.S. pentru anul scolae 2026-2027.

Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului isntructiv-educativ, pornind de
la nevoiel personale si umane ale copiilor, promovarea
educatiei incluzive, personalizate, interdisciplinare,
avand in vedere dezvoltarea de competente pentru
viata, cultivarea tolerantei si a nediscriminarii.

O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru grupuri
vulnerabile (ex. PNRAS, POCU, PNRR etc), pentru copiii
de etnie rroma, pentru cei cu nevoi speciale efc., in
vederea reducerii ratei de analfabetism functional si a
riscului de abandon.

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficienta si transparentd a resurselor
materiale, financiare si atragerea de noi surse de
finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2026, imbunatatirea infrastructurii, asigurarea
de tehnologie digitala necesara procesului didactic.

O 2.2 Monitorizarea* cheltuielor bugetare si a derularii
investitiilor.

*audit intern

Obiectivul general 2 (0.2)

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ la nivel de
unitate scolara prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentara cu elevii capabili de performante scolare
sau prin organizarea de activitati remediale.

O 2.1 Monitorizarea desfasurérii activitatilor remediale si
a celor de pregatire pentru elevii capabili de perfomante.
O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care desfasoara
activitati remediale sau pentru copiii capabili de
performante in Scoala Gimnaziala Nocrich.
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O 2.2 Promovarea educatiei diferentiate, incluzive,
personalizate si includerea acestor elemente in actul
instructiv-educativ.

Obiectiv general 3 (0.3)

Reducerea ratei de parasire timpurie a scoli, prin
combaterea segregarii, reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei in
scoli, diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in
mediul on-line, prin sporirea accesului la educatie de
calitate a prescolarilor/elevilor.

O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
prescolarilor/elevilor  prin  centralizarea lunara a
numarului de absente din Scoala Gimnaziala Nocrich.

O 3.2 Asigurarea desfasurdrii si a cresterii calitatii
programelor pentru grupurile vulnerabile, combaterea
segregarii, participarea prescolarilor/elevilor in proiecte
de tip "Scoald dupa scoald”, la programele educatie
pentru sanatate, educatie civica, educatie financiara etc.
O 3.3 Promovarea colaborarii cu Primdria comunei
Nocrich, Politia Nocrich, medicii de familie n vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos.

O 3.4 Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a
asigurarii pazei si securitatii elevilor, a activitatilor care
previn violenta, bullyingul, absenteismul, abandonul
scolar.

Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului  responsabilitatii ~ publice,  asigurarea
transparentei decizionale la nivel de scoala.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitatii in cadrul Consiliului
profesoral si de administratie in ceea ce priveste
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

0O 3.2 Asigurarea coerentei manageriale prin eleborarea
de proceduri pentru toate grupurile de lucru din unitate.
O 3.3 Aplicarea corecta si rapida a modificarilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte
educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationala si de intergrare europeana.

O 3.2 Integrarea copiilor de etnie rroma intorsi din
strainatate.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea conditilor de sigurantd si de sanatate in
Scoala Gimnaziald Nocrich.

O 4.1 Monitorizarea respectarii normelor de igiena si de
siguranta in toate cladirile scolii.

Obiectiv general 4 (0.4)

Identificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei
media necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie a Scolii Gimnaziale Nocrich —
sponsorizari, donatii etc.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea parteneriatului dintre scoald si autoritatile
locale si judetene, dintre scoala si elevi, parinti,
profesori, sindicat etc prin respectarea principiului de
dialog social si optimizarea strategiilor de comunicare.

O 4.1 Colaborarea cu Primaria comunie Nocrich, Politia
Nocrich, medicii de familie, Consiliul Local Nocrich,
sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun.

0 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea promovarii
unor informatii corecte si eficiente.

O 4.3 Promovarea imaginii scolii, a desfasurarii de
proiecte si programe educative in mediul on-line in
vederea implicarii elevilor in viata comunitatii si in
activitati de voluntariat.

Pagina 11 din 22



4. PLAN DE ACTIUNE

T1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E., in vederea asigurarii calitatii educatiei si a echitatii in $coala Gimnaziala Nocrich.
T2. Dezvoltarea in $Scoala Gimnaziala Nocrich a unui sistem managerial care sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse pentru elevi, integrarea
elevilor cu CES, diminuarea ratei absenteismului scolar si parasirea timpurie a sistemului de invatamant, optimizarea rezultatelor la Evaluarea Nationala

2026.
Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
0.1
1.1 | Monitorizarea aplicariiritmice/integrale g Curriculum | Documente Cadre didactice | Modulele I-V Director Cresterea rate| Planuri de
curriculumului nationalsi a curriculumulu| Managemen| specifice Director adjunct | de intereventie
la decizia scolii (C.D.S.). Comisia pentry promovabilitate | individualizate
Monitorizarea/evaluarea calitati curriculum cu minim 2% Rezultare
procesului instructiv-educativ. CEAC (rezultate anualg scolare
si rezultate la EN Rapoarte de
2026) activitate
1.2 | Consilierea cadrelor didactice in vedereg Curriculum | Documente Cadre didactice | Modulele |-V Director Cresterea rate| Monitorizarea
pregaririi elevilor pentru a obtine rezultatg Managemen{ specifice Director adjunct |de promovabilitatg activitatilor — de
bune si foarte bune la evaluarile din cadru RED Comisia pentrycu minim 2% invatare
unitatii si la evaluarile nationale curriculum (rezultate anualg remediale S
Monitorizarea  activitatilor ~ remedialg CEAC si rezultate la EN individualizate
organizate cu elevii pentru sprijinires Comisia  pentry2026)
obtinerii unor rezultate bune si foarte bune mentorat didactiq
si formare
cariera didactica
1.3 | Asigurarea succesului scolar al eleviloj Curriculum | Variante de Prof. Efta Talida; Modulele |-V Director Rezultatele Monitorizarea
dincls. a Vlll-a Managemen{ subiecte pentry Marcela Director adjunct |pretestarilor Simularii EN
probele de EN | Prof.  Bucure Comisia  pentry 2026
Teste de Alexandra curriculum
antrenament Prof.  Spatary CEAC
Simulare EN Nicoleta
2026 Prof. Vlady
Daniela-Gabriela
14 | Gestionarea corectd si eficientd g Curriculum | Documente Cadre didactice | Conform Director Rezultatele EN Analiza
Evaluérilor Nationale Managemen| specifice Membrii calendarelor Director adjunct |cu rata de progreg rezultatelor
[1-IV-VI-VIII comisiilor pentry M.E. mai mare fata de
organizarea EN 2025
1.5 | Monitorizarea derularii programuluide tig Curriculum | Resurse Diriginti Grafic de Director Scaderea rate| Analiza
"Scoala dupa scoala” din cadrul PNRAS Managemen{ curriculare Cadre didactice | inspectii director| Director adjunct |absenteismului s| rezultatelor
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organizat pentru elevii cls. a Vlll-a si 3 materiale locale | Coordonator director adjunct | Comisia pentrya abandonulu
activitatilor de educatie complementara - Materiale supor| P.P.E.S.E curriculum scolar cu minim
educatie pentru sanatate, educatie civica pentru activitatilg CEAC 2%

educatie prin sport, educatie cultural; specifice

artistica, P.S.l., S.S.M.

Actualizarea ofertei de activitati de O.S.P.

1.6 | Continuarea invatarii digitalizate si g Curriculum | Resurse Cadre didactice | Modulele |-V Director Optimizarea Monitorizarea
utilizarii tehnologiei digitale in procesu| Managemeni curriculare Director adjunct [competentelor procesului Si @
instructiv-educativ, precum si in pregatireg Resurse Comisia pentryprofesionale prir| rezultatelor
si in derularea examenelor din anul 2026 materiale curriculum participarea lg acestuia

CEAC cursuri de formare
Comisia pentryin domeniul 1.T.
mentorat didactiqcadrelor didactice
si formare in

cariera didactica
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta

0.2

2.1 | Continuarea programelor pentru grupurilg Curriculum | Documente Diriginti Modulele I-V Director Scaderea rate| Monitorizarea
vulnerabile: elevi cu C.E.S, rechizite] Managemen| specifice Cadre didactice Director adjunct | de absenteism s| activitatilor si g
burse scolare, programul Lapte-Corn; Contabil Comisia pentry abandon scolaj rezultatelor
Fructe, "Masa Séandtoasa” efc. Secretar atribuirea cu minim 2%

Desfasurarea de actiuni sociale carg Mediator scolar rechitelor,
vizeaza crearea unui mediu socia burselor,
incluziv, eliminarea  segregarii, ¢ tichetelorsociale
bullyingului, ~ reducerea  ratei  de

absenteism si a ratei de abandon scolar, 3

ratei de analfabetism functional.

22 | Promovarea educatiei incluzive 1in Curriculum | Documente Diriginti Modulele |-V Director Cresterea Monitorizare $
procesul instructiv-educativ, derulareg Managemen{ specifice Cadre didactice Director adjunct |gradului dg consiliere
activittilor din cadrul PNRAS O.N.G.-uri Memebrii dirjcuprindere/iesire &

Dezvoltarea competentelor prescolarilo comisiile deelevilor  provenit
pe toate arile de dezvoltare, pentry proiecte din medi

formarea aptitudinilor de scolaritate s
pentru o buna integrare in invatamantu
primar.

dezavantajate 1n
scoalda cu minin
2% si integrareg
absolventilor
grupei mari in
invatamantul
primar.

Pagina 14 din 22



Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta

0.3

3.1 | Monotorizarea ratei de participare Ig Curriculum | Baze de date Diriginti Modulele I-V Director Cresterea rate| Monitorizare
cursuri prin colectarea periodica g Managemen{ Resurse Director adjunct | de  participarg consiliere
numarului de absente inregistrate de materiale/financiare Mediator scolar | scolara cu 10%
fiecare copil. Studii prognostice Reducerea rate
Realizarea unui plan de actiune pentry de parasirg
reducerea absenteismului la nivelu| timpurie a scoli
unitatii. cu minim 2%

Combaterea segregariisi a bullyingulul Diminuarea rate
prin organizarea de activitati tematice. de abandor]
Monitorizarea periodica a  situatiel scolar cu minim
disciplinare, a asigurarii  securitati 2% la ciclu
elevilor, a desfasurarii serviciului pe primar

scoala.

3.2 | Derularea optima a programelo] Contabilitate| Resurse asigurate Contabil Conform Director Situatii statistice | Monitorizare
natioanle: Lapte — Corn — Fructe, "Masg Secretariat | prin M.E.C. Secretar caledarelor M.E.| Director adjunct | Baze de date evaluare
Séandtoasa”, Sprijin educational, pe bazé Comisia S.C.L.M. periodica
de tichete sociale pe suport electronic
pentru elevii cei mai dezavantajati etc.

3.3 | Dezvoltarea parteneriatelor  scoald{ Curriculum | Resurse curriculare Reprezentantii | Modulele |-V Director Scaderea rate| Analiza
comunitate, in  scopul  reducerif Managemen{ Resurse material§ primariei S Director adjunct | abandonului cy rezultatelor
absenteismului si abandonului scolar din locale Consiliului loca Mediator scolar | minim 2% actiunilor
unitate. Nocrich Cresterea rate| intreprinse

Cadre didactice de reusity
Coordonator scolara cu minim
PP.ESE 2%
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
0.4
4.1 | Monitorizarea ritmica a asigurari| Curriculum | Documente Comisia P.S.I. | Cazual Director Scaderea Diseminarea
conditiilor de siguranta si sanatate in P4 Managemen{ specifice Comisia S.S.M. Director adjunct | cazurilor de bunelor practici
si structuri Agentii locali deg violenta din monitorizarea
politie unitate cu min] cladirilor  scolii
10% mai ales a celo

Starea de
sanatate din

unitate

in care existd
probleme.

Pagina 16 din 22



T3. Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua pe tot parcusul vietii si de perfectionare, in vederea optimizarii calitatii
procesului instructiv — educativ.
T4. Gestionarea, in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare prevazute in bugetul Scolii Gimnaziale Nocrich.

Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta

0.1

1.1 | Recunoasterea maiestriei  didactice] Mangement | Portofolii Comisia dg Modulele |-V Director Standarde Rapoarte in
promovarea excelentei profesionale | profesionale curriculum Grafic dg Director adjunct | profesionale urma inspectiilo
institutionale. CEAC inspectie Consiliu pentru  carierg efectuate in
Monitorizarea gradului de implementare Comisia pentry director, directo] profesoral didactica scoala de catrg
in  actul instructiv-educativ. = § mentorat didactiq adjunct Consiliu de reprezentantii
competentelor si abilitdtilor obtinute i si formare i administratie 1.S.J. Sibiu
urma participarii la cursuri de formare. cariera didactica Rapoartele

anuale ale
directorilor s
comisiilor

1.2 | Derularea de programe de formarg Managemen{ Resurse teoretic§ Comisia dg Modulele I-V Director Indicatori dg Participari g
pentru  dezvoltarea  competentelol in domeniu| curriculum Director adjunct | calitate, cursuri de
profesionale, in vederea uneibung metodicii s| CEAC Consiliu standarde formare,
utilizari a resurselor 1.T., a abilitatilor de didacticii discipline| Comisia pentry profesoral profesionale diseminarea
dezvoltare personala, a unor practici de de predareg mentorat didactiq Consiliu de exemplelor  de
dezvoltare a unui mediu incluziv, § Documente si formare n administratie buna practica
abilitatilorde comuniare $i a elaborarii de specifice cariera didactice
proiecte educationale. Modele curriculare | Contabil
Formarea personalului  scolii  prin
participarea cadrelor didactice si g
conducerii scolii in cadrul programelot
ERASMUS+, eTwinning.

1.3 | Desfasurarea etapelor de mobilitatg Managemen{ Legislatie specifica| Cadre didactice | Modulele |-V Director Gradul dg Rapoarte
pentru incadrarea cadrelor didactice, ir Calendar dg Secretar Director adjunct | ocupare g Monitorizarea
conformitate cu temeiul legal mobilitate Comisia dg posturilor activitatii

2025 - 2026 mobilitate de Ig didactice din
nivelul scolii unitate
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta

0.2

21 | Fundamentarea proiectului debuge{ Contabilitate| Documente Contabil Modulele I-V Director Indicatori Documente
propriu pentru anul financiar2026. Curriculum | specifice Director adjunct | specifici financiare

Managemen| Resurse legislative Comisia S.C.L.M.

2.2 | Analiza propunerilor si solicitarilor dg Managemen{ Documente dg Contabil Modulele I-V Director Indicatori Documente
fonduri pentru asigurarea tehnologie| monitorizare Director adjuct | specifici specifice
digitate necesara procesului instructic Comisia dg Rezultatele
educativ. recetie g activitatilor
Monitorizarea proceselor de derulare g lucrarilor desfasurare
investitilor  la  nivelul  scoli, ¢ Responsabilil cy
achizitionarii  tehnologiei digitale, g achizitile
utilizaérii sumelor destinate lucrarilor de Comisia S.C.I.M.
reparatii si a sumelor pentru investitii.

Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta

03

3.1 | Consilierea cadrelor in cadrul Consiliuluj Managemen{ Baze de date Cadre didactice | Conform Director Rezultatele Verificarea s
profesoral si a membrilor din Consiliul de Metodologii M.E. | CEAC calendarelor Director adjunct | concursurilor monitorizare
administratie cu referire la modalitateg Documentele Comisia S.C.LM{ M.E. specifice Verificarea
de incadrarea cu personal didactic| grupurilor de lucry Comisia de Documentele aprobarea
didactic auxiliar si dedidactic. din unitate mobilitate grupurilor  dg procedurilor,
Actualizarea/Elaborarea procedurilol lucru dezbateri,
pentru toate grupurile din unitate, g popularizarea
regulamentelor  din  scoala, g documentelor
programelor ~ operationale  pentry
implementarea proiectelor in anul scolal
2025 - 2026.

3.2 | Evaluarea periodica a personalulul Managemen| Documente Cadre didactice | Conform Director Calitatea Efecte
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. manageriale Comisia dd calendarelor Director adjunct | documentelor, | scontate/finalitati

Fise de evaluare Lider de sindicat | gradul deg realizate,
(auto)evaluare Consiliul indeplinire g indicatori a
profesoral obiectivelor, calitati.
Consiliul de rapoarte dg
administratie activitate.
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
04
41 | Identificarea de resurse alternative -| Contabilitate| Documente Contabil Sem. Il Director Indicatori Documente
donatii, sponsorizari etc. Managemen| specifice Director adjunct | specifici financiare
Resurse legislative specifice
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T5. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin colaborarea cu autoritatile locale/judetene pentru respectarea
standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei in Scoala Gimnaziala Nocrich.
T6. Asigurarea si dezvoltarea parteneriatelor educationale si comunitare (intre Scoala Gimnaziala Nocrich si reprezentantii administratiei locale, ai
comunitatii, ai agentilor economici, ai O.N.G-urilor si a programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat) si a
colaborarii si implementarii de parteneriate europeane/internationale (programe ERASMUS+, eTwinning etc.) in vederea cresterii calitatii serviciilor
educationale.

Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
0.1
1.1 | Elaborarea ofertei educationale pentry Curriculum | Studii prognostice | Cadre didactice| Conform Director Existenta Planul de
anul scolar 2026 — 2027. Resurse specifice | elevi, parinti calendarului Director adjunct | procedurii scolarizare
M.E.C. Comisia pentry specifice, 2026- 2027
curriculum numarul dg Proiect de
optionale incadrare  an
scolar 2026 -
2027
Programele
disciplinelor
optionale
1.2 | Realizarea proiectului de 1incadrarg¢ Managemen{ Studii prognostice | Cadre didactice | Conform Director Existenta Planul de
pentru anul scolar 2026 2027. Resurse specifice calendarului Director adjunct | procedurii scolarizare 2026
M.E.C. specifice -2027

Proiect de
incadrare an
scolar 2026 -
2027
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
0.2
2.1 | Monitorizarea activitatilor remediale si g Curriculum | Resurse curricularg Cadre didactice| Conform Director Rezultate lg Consilierea
activitatilor pentru elevii capabili dg Resurse materiale | elevi graficului de Director adjunct | concursuri, cadrelor
performante activitati/proiect | Comisia  pentry olimpiade Analiza g
curriculum Rezultate la EN | activitatilor
Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
03
3.1 | Consilierea cadrelor didactice pentry Managemen{ Materiale Cadre didactice | Modulele I-V Director Aplicarea in Monitorizarea
aplicarea pentru proiecte si programe dg promotionale Contabil Director adjunct | cadrul activitatilor
cooperare internationale/pentru  copiil Proiecte CEAC proiectelor Diseminarea
mai ales copiii de etni erroma. Programe Existenta rezultatelor
numarului  dg Consiliere
proiecte
Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
03
3.1 | Consilierea cadrelor didactice pentry Managemen{ Materiale Cadre didactice | Modulele I-V Director Aplicarea in Monitorizarea
aplicarea pentru proiecte si programe de promotionale Contabil Director adjunct | cadrul activitatilor
cooperare internationale/pentru  copiiil Proiecte CEAC proiectelor Diseminarea
mai ales copiii de etnie rroma . Programe Existenta rezultatelor
numarului  dg Consiliere
proiecte
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Obiectiv Actiuni Domeniul Resurse Responsabilitati Indicatori de Feedback
general Materiale Umane De timp performanta
0.4
41 | Colaborarea cu institutile locale dirl Curriculum | Materiale Cadre didactice | Periodic Director Existenta Monitorizarea
comuna Nocrich, cu agentii locali, Politia] Managemen{ promotionale Parteneri  dir Director adjunct | documentelor | rezultatelor
Biserica ortodoxa, O.N.G.-uri] scolar Comunicate del comunitatea Coordonator specifice, Diseminarea
Dispensarul uman pentru dezvoltarea de presa locala S PPESE. indicatori experientei Si §
proiecte si programe de interes comun. Documente educationala specifici dg produselor finale
Cooperarea cu mass-media locala n specifice Mass-media realizare, numai
vederea promovarii imaginii scolii $i g de parteneriate
activitatilor ~ desfasurate iIn  cadrul numar de
institutiei. comunicate  de
presa.
DIRECTOR,
COROBANA |ONELA-LUIZA
lonela- Digitally
. signed by
Luiza lonela-Luiza

Corobana corobana
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