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I.LARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Nocrich in perioada 01 septembrie 2022 — 31 august 2026. Durata de viata de 4 ani a fost
aleasa de echipa de proiect tinand cont de durata mandatului conducerii scolii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces
inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in
societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material —
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Tntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutional3 s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

. cresterea/scaderea numarul de elevi;

. schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

. politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

. analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
. elaborarea si punereain practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar
si gimnazial;
. crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
. stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;
. profesionalizarea actului managerial;
. asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au formulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2022 — 2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational,
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continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor
la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR P.D.I.

Scoala noastra, la acest moment, are un numar 566 de prescolari si elevi. Exista
localitati apartindtoare comunei Nocrich in care natalitatea este in crestere — Nocrich,
Fofeldea si localitati in care este in scadere — Ghijasa de Jos, Tichindeal si Hosman. Problema
este una reald, deoarece pe viitor se prevad schimbari si reorganizari ale retelei scolare.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de Tnvatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare n
categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute
si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
fnvata continuu. Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam

procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza
pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea
curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastrd scolard. n acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa
devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem
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ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, Tn sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza
pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din
cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

I1l. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o
radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al scolii
(cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor.

2. Dezvoltarea in Scoala Gimnaziald Nocrich a unui sistem managerial care sa asigure
educatia deschisa, egalitatea de sanse pentru elevi, diminuarea ratei absenteismului
scolar si parasirea timpurie a sistemului de nvatamant, optimizarea rezultatelor la
Evaluarea Nationala.

3. Eficientizarea procesului de Tnvatare — evaluare si transformarea acestuia intr-un proces
activ-participativ prin incurajarea implicarii elevilor in propria lor formare si prin
diversificarea instrumentelor de evaluare.

4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor.

Pe parcursul anilor scolari 2017 — 2021 conducerea a implementat PDI-ul propus si
aprobat. O parte din tintele strategice au fost atinse, insa exista si probleme care nu au fost
inca rezolvate.

Probleme, puncte slabe ramase nerezolvate din perioada 2017 — 2021 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Reducerea absenteismului si abandonului.

2. Eficientizarea procesului de invatare si evaluare.

3. Optimizarea rezultatelor scolare.



IV. DIAGNOZA MEDIUL INTERN S| EXTERN
IV.1 PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV — Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Plan de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

-Legea Tnvatadmantului Preuniversitar nr. 198/ 4.07.2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare

-0.M.E. nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior

-Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

-Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

-Ordinul nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor
in afara mediului scolar

-Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare

-H.G. nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

-Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului

-O.M.E. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

-0O.M.E.C. nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

-Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
fnvatamantul preuniversitar in anul scolar 2024 — 2025, Anexa la O.M.E. nr. 6877/2023.

-O.M.E. nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere
pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national Cadru de referinta al
Curriculumului national

-0.M.E. nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia scolii

O.M.E. nr. 6223/4.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

-0.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar modificat si completat prin O.M.E.C. nr. 4303/2020 si prin
0O.M.E. nr. 3713/2021

-Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

-Ordin M.E.N. nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011

-0.M.E. nr. 3694/2023 privind structura anului scolar 2024 — 2025

-Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
institutiilor publice; Instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul



controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general
al Guvernului nr. 600/2018

-Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar

-Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind
aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru Tnvatamant primar;
O.M.E.N nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Ordinul
nr.1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de
violenta in unitatile de invdtdmant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011
privind aplicarea programului ,A doua sansad", O.M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind
aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoala” / O.M.E.N. nr.
4802/2017 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa
scoala”.)

-O.M.E. nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2024 — 2025

-O.M.E. nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal
si profesional de stat pentru anul scolar 2024 — 2025

-O.M.E. nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an
scolar 2024 — 2025)

-Hotararea nr. 24/2024 privind instituirea Programului national "Masa Sanatoasad”/
0O.M.E. nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului
”Masa sandtoasd”

-O.M.E nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar

-O.M.E nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficial3 a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH — personalitate juridics (PJ)
Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat NOCRICH, nr. 157, cod postal 551765
Telefon/Fax: 0269-582101

E-mail: sam.nocrich@yahoo.com

Web site: https://scoalanocrich.ro/

Limba de predare: LIMBA ROMANA

IV.1.3 STRUCTURI ARONDATE

1. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NOCRICH

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat NOCRICH, nr. 275, cod postal 551765
2. SCOALA GIMNAZIALA HOSMAN

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat HOSMAN, nr. 328, cod postal 551768
3. SCOALA PRIMARA FOFELDEA

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat FOFELDEA, nr. 189, cod postal 551766
4. SCOALA PRIMARA TICHINDEAL

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat TICHINDEAL, nr. 30, cod postal 551769.


mailto:sam.nocrich@yahoo.com
https://scoalanocrich.ro/

1V.1.4 REPERE GEOGRAFICE — LOCATIE
Nocrich este o comuna situata in judetul Sibiu formata din satele: Nocrich (resedinta),
Hosman, Fofeldea, Tichindeal si Ghijasa de Jos.

IV.1.5 REPERE ISTORICE

Satul Nocrich este atestat documentar de la 1263, sub numele de “terra Nogrech”,
ca o localitate intemeiata de colonistii sasi sprijiniti de regii maghiari.

Scoala in limba germana se regaseste in documentele istorice locale, ca existand inca
de la anul 1488. Peste aproximativ 100 de ani, Tn anul 1578 regdsim si numele primului
invatator: PETRUS TECHTER.

Scoala in limba romana s-a infiintat, conform traditiei orale, dupa anul 1850. Batranii
satului stiu ca ea functiona in casele oamenilor mai instariti, invatatorul fiind platit de catre
parintii elevilor. Copiii aveau rar carti, pentru ca erau scumpe fata de posibilitatile familiilor.
Rechizitele de care dispuneau erau doua: tablita si carbunele. Tablita era o bucata de lemn
bine lustruit, pe care se scria cu un carbune, apoi se stergea cu o carpa.

Cladirea scolii romanesti, construita in 1918 este folosita in prezent de administratia

locala, fiind sediul Primariei comunei Nocrich. Cladirea din strada spre Ghijasa de Jos, numita
generic "Scoala Germana” a fost construitd la 1780 conform inscriptiei de pe cosul de fum
(horn).
Cladirea principala a scolii a fost sediu de plasa si prefectura si a fost construita la 1900
conform planurilor existente in scoald, in cabinetul de istorie. In perioada dintre cele dou3
Razboaie Mondiale s-au infiintat pe langa scoala clase de meserii (prelucrarea lemnului, tesut,
cusut).



intre anii 1950 — 1990 a functionat si un internat care gazduia elevi din satele:
Tichindeal (com. Nocrich), Ghijasa de Jos (com. Nocrich), Fofeldea (com. Nocrich), llimbav
(com. Marpod), Sasaus (com. Chirpar), Ghijasa de Sus (com. Altina), Benesti (com. Altina) etc.

ntre anii 1970 — 1990 scoala noastrd a avut si invitdmant in limba germana: sectia
germana.

n anul scolar 1979 — 1980 s-a aprobat scolarizarea elevilor de clasa a IX-a si a X-a -
Treapta | de liceu — cu profilul mecanic-agricol. Activitatea a fost sistata in anul scolar 1989 —
1990.

Tn urma demersurilor ficute pe parcursul mai multor ani, in anul scolar 2000 — 2001
unitatea de Tnvatamant a fost desemnata pentru a fi CENTRU DE EXAMEN pentru ca elevii sa
sustina EXAMENUL NATIONAL DE CAPACITATE.

Tncepand cu anul 2002 s-au reinfiintat clase de meserii: profilul textile-pieldrie.

Prin Ordinul M.E.C.T. nr. 28.472 din 08.03.2006 institutia noastra a devenit SCOALA
DE ARTE SI MESERII NOCRICH si a scolarizat elevi in cls. a IX-a si a X-a pentru profilele textile-
pielarie pana in anul 2006 si comert pana in anul 2009.

Prin restructurarea retelei scolare, unitatea s-a transformat in SCOALA GIMNAZIALA
NOCRICH si cuprinde urmatoarele nivele de scolarizare: prescolar, primar si gimnazial.

IV.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1 RESURSE UMANE

IV.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

in anul scolar 2025 — 2026 la SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH sunt inscrisi 549 de
prescolari si elevi repartizati astfel:

Unitate solara Prescolari Cls. CP-IV Cls. V-VIII Total
PJ/Unitate scolara
arondata
Scoala Gimnaziala 53 110 88 251
Nocrich (PJ)
Scoala Gimnaziala 19 84 77 180
Hosman
Scoala Primara 18 55 0 73
Fofeldea
Scoala Primara 14 31 0 45
Tichindeal
Total 104 280 165 549

Se constata o continua fluctuatie a numarului de prescolari si elevi in ultimii 4 ani
scolari si o scadere a cifrei de scolarizare in anul 2025 — 2026 fata de anul scolar anterior care
a fost 569.



Dinamica numarului de prescolari si elevi

2022-2023

5 540 545 550 555 560 565 570 575 580

5

574 574 569 549

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
Tn anul scolar 2025 — 2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica formata din 41 de cadre didactice.

w

Scoala Gimnaziala
Nocrich (PJ)
Gradinita cu program 1 1 1 -
normal Nocrich
Scoala Gimnaziala 1 3 5 3
Hosman
Scoala Primara - - 3 1
Fofeldea
Scoala Primara - - 2 2
Tichindeal
Total 7 7 18 8




IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total persoane Secretar Administrator financiar
2 1 1
IV.2.1.4 PERSONAL NEDIDACTIC
Total persoane Tngrijitoare Muncitor
8 7 1
IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Unitate solara Sali Sali C.D.I. | Laborator Cabinet Laborator Sala de sport
PJ/Unitate gradinita de deT.I.C. Inteligent fizica/
scolara clasa chimie/
arondata biologie
Scoala 3 9 1 1 1 - 1
Gimnaziala
Nocrich (PJ)
Scoala 1 8 - 1 1 - 1
Gimnaziala
Hosman
Scoala Primara 1 3 - - - - -
Fofeldea
Scoala Primara 1 2 - - - - -
Tichindeal
Total 6 22 1 2 2 - 2

SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH (PJ), GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NOCRICH si
SCOALA GIMNAZIALA HOSMAN sunt incdlzite cu ajutorul centralelor termice. Tn SCOALA
PRIMARA FOFELDEA SI SCOALA PRIMARA TICHINDEAL sunt sobe care functioneaz cu ajutorul
combustibilului solid — lemne.

Tn toate clddirile iluminatul se realizeaza din surse artificiale si naturale.

Scolile sunt supravegheate interior — exterior cu sisteme video care asigura protectia

persoanelor si bunurilor din incinte.

Conexiunea la internet se realizeaza prin intermediul a doua firme: ORANGE Romania
si DIGI Communications
Transportul elevilor navetisti este efectuat cu doua microbuze scolare: FIAT DUCATO
si OPEL MOVANO.
Resurse informationale:

Legis

YVVVYVY

A\

Internet.
Resurse financiare:
Buget de stat

Fond de carte cca. 3.200 de volume
Tribuna Tnvatamantului
Monitorul Oficial




» Buget local
» Sponsorizari
» Donatii.

1V.3 ANALIZA DE TIP CALITATIV

1V.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2024 — 2025 procesul de fnvdtidmant s-a desfisurat intru-un singur
schimb.

Prin comparatie, situatia promovabilitatii in ultimii 4 ani scolari se prezinta astfel:

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

Nr. elevi 458 454 458 446
inscrisi
cls. CP - VIII
Procent 77% 72% 82% 86%
promovabilitate
cls. CP -1V
Procent 68% 95% 78% 89%
promovabilitate
cls. V- VIII
Procent la nivel 73% 83% 80% 86%
de scoala

n urma analizei datelor din tabel se constata o crestere a promovabilitatii in anul scolar
2024 — 2025 fata de anul scolar anterior, atat la ciclul primar cat si la ciclul gimnazial.

Promovabilitatea elevilor

100%

80%

60%

40%

20%
0

2021 -2022 2022 -2023 2023 -2024 2024 -2025

X

An scolar An scolar An scolar An scolar

B Procent promovabilitate cls. CP — IV 1 Procent promovabilitate cls. V — VIII
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n anul scolar 2024 — 2025, frecventa prezentei elevilor la cursuri este urméatoarea:

Scoala
Gimnaziala
Nocrich

8.665

4.343

8.722

4.701

17.387

9.044

Scoala
Gimnaziala
Hosman

3.643

663

7.798

3.132

11.441

3.795

Scoala Primara
Fofeldea

1.455

702

1.455

702

Scoala Primara
Tichindeal

1.527

551

1.527

551

Din datele prezentate se poate observa ca numarul total de absente este unul foarte
mare mai ales la Scoala Gimnaziala Nocrich (17.387) si la Scoala Gimnaziala Hosman (11.441).

IV.3.2 REZULTATELE LA EVALUAREA NATIONALA

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala in ultimii 4 ani:
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Aspecte inregistrate:

o EVALUAREA NATIONALA s-a desfisurat conform metodologiilor in vigoare si nu s-au
inregistrat situatii deosebite;

o seconstatd o crestere semnificativa a promovabilitatii la EN 2025 fata de anii anteriori.

V. ANALIZA PEST(E)LA

Cand ne referim la mediul extern scolii, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifesta din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea n structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de Tnvatamant,
pentru a identifica oportunitatile, pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E)LA a permis indicarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

A) DOMENIUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant — Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

= apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

» cresterea calitatii procesului educational si a serviciilor specializate, in vederea
imbunatatirii activitatilor de Tinvatare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
(C.E.S.) — Strategia de dezvoltare a judetului Sibiu;

= deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare
si consiliere;

= liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii
si manualelor, achizitile de material didactic, programe de formare a
personalului);

» existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

= descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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= dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

= sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene: programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEl (sistem
educational informatizat);

» finantarea de catre stat a programelor de asistenta socialad pentru elevi: Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul ,Euro 200", alocatia pentru sustinerea
familiei, burse pentru elevi;

= existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesional3;

= cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH se desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvatamant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de MINISTERUL
EDUCATIEI (M.E) si de INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN (I.S.J.) SIBIU.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu
politica educationala national3, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma
Tnvatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare,
ci serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

B) DOMENIUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul
reformei Tnvatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si
pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH (PJ) este situatd in centrul satului Nocrich din comuna
Nocrich, judetul Sibiu. Aproximativ 90% dintre elevii scolii dupa terminarea ciclului gimnazial
urmeaza cursurile liceelor si scolilor profesionale din Municipiul Sibiu.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero.
Fondurile de baza sunt asigurate din Bugetul Consiliului Local al comunei Nocrich si de M.E.
prin I.S.J. Sibiu.

La ora actual3, la nivelul comunei sunt inregistrati urmatorii agenti economici:

Nr. Nume Firma

1 STEA ROM SRL
Str. Principala 277A Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

2 NIKIVET SRL
Str. Principala 102 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

RMC ROTH MEDIA & COMMUNICATION SRL
268 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

MARY TRADE SRL
Str. Principala 155 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

LAVI SRL
Str. Principala 38 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

AGRO ZOO DAN SRL
126 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

AGRO ZOO MIRDIANEL SRL
115 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

ARMY COM SRL
126 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

TRANS DORI SRL
213 AJud. SIBIU, Loc. NOCRICH

RELUBOVIN SRL
95 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

WALNIC COM SRL
Str. Principala 105 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

CRISTIANA BELL SRL
Str. Principala 91 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

COLOR DESIGN SRL
59 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

ALGERO AGROPROD SRL
101 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

VAH PIESE AUTO SRL
207 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

MARCY & DAN SRL
Str. Principala 283A Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

ASL OPERATIVE CONSTRUCT SRL
136 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

CERAMICA DE NOCRICH SRL
208 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

MARISON SIB SRL
218 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

CLINADENT 2020 SRL
4 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

SMI EXPERT RIGIPS SRL
50 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

CAR SERVICE REMUS SRL
53 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH

BALABAN FINANZ SRL
- 236 Jud. SIBIU, Loc. NOCRICH
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https://www.listafirme.ro/marcy-dan-srl-43263280/
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https://www.listafirme.ro/ceramica-de-nocrich-srl-43408055/
https://www.listafirme.ro/marison-sib-srl-20167390/
https://www.listafirme.ro/clinadent-2020-srl-43500174/
https://www.listafirme.ro/smi-expert-rigips-srl-44358230/
https://www.listafirme.ro/car-service-remus-srl-42585792/
https://www.listafirme.ro/balaban-finanz-srl-44873635/

C) DOMENIUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele apartindatoare comunei Nocrich.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national.
Factori sociali identificati in comuna Nocrich sunt:
= scaderea demografica;
= rata mica de natalitate;
* ponderea mica a populatiei tinere;
* numarul mare de familiilor monoparentale;
* rata ridicata a absenteismului si abandonului scolar;
= gradul destul de ridicat al infractionalitatii Tn randul tinerilor;
= rata mare a divorturilor;
= gradul scazut de cultura in randul populatiei comunei;
* numarul foarte mare de persoane cu nivel mediul al studiilor;
= gradul scazut de incadrare Tn munca;
= populatia preponderent saraca.

Acesti indicatori arata o situatie negativa la limitd existenta in comuna Nocrich, Tnsa
administratia locala urmareste introducerea unor masuri si aplicarea de strategii de
dezvoltare cu ajutorul carora sa modifice In sens pozitiv contextul actual.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Nocrich se ridica la
2.868 de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
2.641 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (84,27%), cu o minoritate
de romi (8,05%). Pentru 7,25% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (90,06%), cu
o minoritate de penticostali (1,6%). Pentru 7,25% din populatie, nu este cunoscutd
apartenenta confesionala.

D) DOMENIUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant.

Baza logistica a unitatilor noastre scolare se afla la un nivelul satisfacator pentru a
realiza un invatamant de calitate. Scoala beneficiaza de 2 laboratoare pentru disciplina
Tehnologia Informatiei si a Comunicarii (T.l.C), de Cabinet de Documentare si Informare
(C.D.l.) dotata cu aparatura multimedia, de conexiune la internet prin fibra optica -
METRONET, de calculatoare si laptop-uri, video-proiectoare, aparate de multiplicare (xerox-
uri), imprimante, scaner etc.

E) DOMENIUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare, de aceea orice proiect care sprijind protectia
mediului este binevenit si educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala
in educarea tinerilor.

SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH fincurajeaza desfiasurarea activitdtilor ecologice:
reciclarea si sortarea corectd a deseurilor, plantarea de pomi, flori etc. In acest sens exita
proiecte in desfasurare in unitatea noastra:
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-RESPECTA MEDIUL! — proiect — concurs inregistrat in Calendarele competitionale ale
Ministerului Educatiei (C.A.E.R.)
-ECOLOGIZAM DE LA MIC LA MARE — proiect
-PATRULA DE RECICLARE — activitati etc.
F) DOMENIUL LEGISLATIV
Printre cele mai importante documente legislative din domeniul educatiei care stau

si la baza acestui P.D.l. sunt:

o Legea nr. 198/2023, Legea Invatamantului Preuniversitar — forma consolidata

o Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de nvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, in vigoare la data inscrierii
la concurs

o Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 5.707/2024.

Pentru fiecare actor implicat in procesul instructiv-educativ este extrem important

sa cunoasca legislatia din domeniul educational pentru a fi mereu conectat la realitatea
zilelor noastre.
G) DOMENIUL ANTREPRENORIAL

Curriculum national trebuie sa ofere oportunitati de invatare care sa 1i permita fiecarui
elev sa-si implineasca potentialul, in functie de optiuni, sa-i asigure integrarea in comunitate
si manifestarea cetateniei active, pentru a contribui la implinirea nevoilor personale si ale
societatii.

Curriculumul national vizeaza acele finalitati si conditii asociate prin care fiecare copil
din sistemul educational poate deveni:

e autonom in invatare, creativ si deschis spre invatarea de-a lungul intregii vieti pentru

a fi capabil sa faca fata provocarilor societatii globale in continua schimbare,

economiei cunoasterii si dezvoltarii durabile;

e increzator in propriile forte, capabil sa comunice si sa coopereze cu ceilalti, dovedind

respect pentru alteritate;

® responsabil, asumandu-si constient valori nationale si globale;

® orientat spre succes si excelenta in viata personald, in masura sa contribuie in mod
eficient la dezvoltarea durabila a societatii;

e informat, activ si proactiv, contribuind in mod eficient la bunastarea comunitatii.

Sistemul de Tnvatamant romanesc este centrat pe formare de competente care sunt
definite in Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning
(2018/C189/01) ca fiind “un ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini”:

v' cunostinte — reprezintd un ansamblu de informatii factuale, conceptuale,
procedurale; idei, teorii validate si care sprijina intelegerea unei discipline sau a
unui domeniu de cunoastere;

v’ abilitdti — reprezintd utilizarea cunoasterii existente in vederea obtinerii unor
rezultate;

v’ atitudini — descriu modalitati de raportare la idei, persoane sau situatii.

Toate aceste competente pe care elevii si le vor forma pe parcursul perioadei de
scolarizare 1i vor ajuta sa se integreze mai tarziu pe piata muncii.
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VI. ANALIZA SWOT

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

e curriculum

® resurse umane

e resurse materiale si financiare

e dezvoltare si relatii cu comunitatea.
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CURRICULUM

Scoala dispune de resurse curriculare variate pentru fiecare nivel de scolarizarg
(manuale si auxiliare moderne), valorificate eficient in activitatea instructiv-
educativa.

Se constata o crestere constanta a interesului si a utilizarii mijloacelor audio
video, precum si a platformelor educationale digitale, fapt ce sustineg
modernizarea procesului de predare-invatare.

Climatul organizational este unul de cooperare si respect reciproc, ceea ce
contribuie la consolidarea relatiilor intre cadre didactice, elevi si parinti.
Personalul didactic organizeaza ore de pregdtire suplimentara pentry
Evaluarea Nationala, olimpiade si concursuri scolare, dar si sesiuni remediale
ceea ce sustine atat performanta, cat si sansele egale la invatare.

Cadrele didactice aplica strategii eficiente de management al clasei, carg
favorizeaza disciplina pozitiva, motivatia si implicarea elevilor.

Profesorii diriginti desfasoara consecvent activitati de orientare scolara si

profesionala (OSP), sprijinind elevii claselor terminale in alegerea traseulu
educational si profesional.

Programe si finantari europene sau nationale (PNRR, Erasmus+, Start ir|
carierd etc.) pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si pentru formareq
cadrelor didactice.

Cresterea interesului parintilor si al comunitatii locale pentru implicarea in viatd
scolii prin parteneriate educationale, sponsorizari si voluntariat.

Accesul la proiecte educationale internationale care pot aduce schimb de bune
practici si oportunitati de dezvoltare profesionala.

Posibilitatea de colaborare cu autoritdtile locale pentru extinderea si
modernizarea bazei materiale (laboratoare, spatii sportive, dotéri digitale).
Disponibilitatea unor programe de formare continué in domeniul digitalizarii si al
educatiei incluzive, care pot sprijini adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte
Deschiderea spre parteneriate cu ONG-uri si institutii culturale care po
diversifica activitatile extracurriculare si de voluntariat pentru elevi.

Oferta locald de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.) nu reflectd in totalitate specificu
comunitatii si nevoile educationale ale elevilor, ceea ce limiteaza atractivitatea si relevanta
unor discipline optionale.

Metodele activ-participative sunt utilizate insuficient in cadrul procesului instructiv
educativ, iar formarea continud a cadrelor in domeniul competentelor digitale este incd
limitata.

Aplicarea curriculumului diferentiat/individualizat centrat pe elev nu este suficien
dezvoltata, ceea ce reduce impactul personalizarii procesului de invatare.

Suprapunerea unor cerinte si testari la nivelul mai multor discipline genereaza o incarcare|
neechilibrata a elevilor si influenteaza randamentul scolar.

Lipsa autonomiei scolii in selectia cadrelor didactice restrange posibilititile de adaptare
rapida la specificul unitatii de invatamant.

Interesul scazut al elevilor si al parintilor pentru optionale cu tematica interculturala reduce
diversitatea ofertei educationale si sansele de promovare a tolerantei si incluziunii.
Perceptiile eronate ale unor parinti privind rolul scolii si al parteneriatului educational
scoalad—familie pot afecta colaborarea si coeziunea comunitatii educationale.

Influenta mediului informal negativ (retele sociale, anturaje nefavorabile, modele contrare|
valorilor scolare) reprezinta un factor de risc in formarea atitudinilor si comportamentelor
elevilor.

Scaderea demografica si migratia populatiei, cu impact asupra efectivelor de elevi si 4
resurselor alocate scolii.

Cresterea competitivitatii intre unitatile de invatamant din zona, care poate conduce I
diminuarea atractivitatii scolii.

Risc de suprasolicitare si demotivare a cadrelor didactice din cauza volumului mare de
sarcini birocratice.

Instabilitatea economica, ce poate influenta finantarea educatiei si nivelul de implicare al
comunitatii locale.

Fenomene sociale precum abandonul scolar, absenteismul sau migratia parintilor in
strainatate, cu efecte directe asupra performantei elevilor.

RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

o Colectivul didactic este calificat in proportie de 100%, fapt ce garanteazd o Procentul ridicat al cadrelor didactice navetiste (90%) afecteaza stabilitatea si
desfasurarea procesului educational la standarde inalte. disponibilitatea pentru activitati extracurriculare si de sprijin.

o 35% dintre cadrele didactice detin gradele didactice | si Il, reflectand un nive| o  La nivelul invataméantului primar s-a inregistrat o crestere a ratei abandonului scolar.
avansat de profesionalizare si experientd pedagogica. ajungand la 8,41%, ceea ce indica nevoia unor masuri suplimentare de prevenire si sprijin

o Se manifestd o preocupare constantd pentru formarea continua s individualizat.
modernizarea procesului didactic, prin integrarea unor metode si instrumente o Tn randul elevilor de gimnaziu (cls. V-VIII) persista cazuri de bullying si de violenta verbalg
inovative. sau fizic, ce impun intensificarea masurilor de educatie pentru respect si toleranta.

o ntreg personalul scolii (didactic, auxiliar si nedidactic) se implicad activ i o  Existenta cadrelor didactice debutante cu pregétire psihopedagogica insuficienta reclamg
activitatile de team building, ceea ce consolideazad spiritul de echipa s programe de mentorat si sprijin sistematic din partea colegilor cu experienta.
coeziunea organizationala. o Cadrele didactice au o experienta redusa in accesarea si derularea proiectelor europene

o Jumatate dintre cadrele didactice au participat, in ultimul an, la programe deg (ex. Erasmus+), iar nivelul de motivatie pentru implicarea in astfel de activitati este scazut.
perfectionare profesionald, consolidand competentele digitale, metodice si dg o Lipsa formarii specifice pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) say
management educational. cu tulburéri de tip A.D.H.D. limiteaza incluziunea si eficienta sprijinului educational.

o Tn scoald existd preocuparea permanentd pentru mentinerea unei ,stari dg o parte dintre cadrele didactice manifestd rezistentd la schimbare si un conservatorism
bine” atat a elevilor, céat si a angajatilor, aspect reflectat in climatul pozitiv si in accentuat, ceea ce ingreuneaza adoptarea de metode inovative.
relatiile de colaborare. o Implicarea personalului auxiliar si nedidactic in activitatile curente este, in unele cazuri

o Rezultatele elevilor au finregistrat o tendintd ascendenta: rata de redusé, afectand eficienta functionarii institutiei.
promovabilitate la ciclul primar a crescut de la 82% la 86%, iar la ciclu| o Rata de inscriere a absolventilor clasei a VllI-a la liceu/scoala profesionala a scazut de Ig
gimnazial de la 78% la 89%, comparativ cu anul scolar anterior. 80% la 74,07%, ceea ce sugereazad necesitatea intensificarii activitatilor de orientare

o Rata abandonului scolar la nivel gimnazial s-a redus la 2,32%, ceea ce aratd scolara si de consiliere.
eficienta méasurilor de sprijin si implicarea personalului in prevenirea parasiri
timpurii a scolii.

Oportunitati Amenintari

o Oferta diversificatd de cursuri de perfectionare si formare continud (ex| o Cresterea numarului de elevi cu dificultédti de invatare, ai caror parinti refuza demarareq
Pedagogie digitala, profesor evaluator, formator), puse la dispozitie de C.C.D procedurilor necesare pentru obtinerea certificatelor C.E.S., limiteaza accesul acestora Ig
Sibiu si de alte institutii, precum si accesul la programe internationale de tip sprijin specializat si la masuri educationale adaptate.

Erasmus+, creeaza premisele pentru dezvoltarea profesionala si adaptarea ld o  Numarul tot mai mare de elevi cu parinti plecati in stréinatate, lasati in grija rudelor
noile cerinte educationale. afecteaza stabilitatea emotionala si controlul asupra activitatii scolare.

o Existenta mediatorului scolar al C.J.R.A.E. si a consilierului scolar in unitateg o Lipsa personalului specializat pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale specialg
de Tnvatamant reprezinta un sprijin important pentru prevenirea abandonulul (C.E.S.) sau tulburéri de atentie si hiperactivitate (A.D.H.D.) reduce eficienta procesului de
scolar, pentru incluziune si pentru gestionarea situatiilor de risc. incluziune scolara.

o Promovarea diversitatii, a multilingvismului si a multiculturalismului prif o  Absenta psihologului si a consilierului scolar limiteaza posibilitatea de a raspunde adecva
activitati scolare si extracurriculare sprijina dezvoltarea competentelor sociale problemelor emotionale, sociale si educationale ale elevilor.
si interculturale ale elevilor si cadrelor didactice. o Lipsa unui profesor documentarist/bibliotecar afecteazéd gestionarea resurselo

o Posibilitatea atragerii de fonduri externe (PNRR, granturi educationale. educationale si promovarea lecturii.
sponsorizari locale) poate contribui la modernizarea procesului instructivi o Absenta personalului de paza sporeste riscurile privind siguranta elevilor si a bunurilo
educativ si la cresterea motivatiei cadrelor didactice. unitatii.

o Dezvoltarea retelelor profesionale si a comunitétilor de invatare (online s{ o  Multi elevi provin din familii dezavantajate socio-economic, cu nivel redus de educatie|
locale) ofera cadrelor oportunitatea de a impartasi experiente si de a prelug ceea ce ingreuneaza implicarea parintilor in procesul educational.
bune practici. o Scaderea natalitatii in anumite localitati arondate (Hosman, Tichindeal, Ghijasa de Jos

o Cresterea preocupdrii institutillor locale pentru educatie deschide drumu afecteaza pe termen mediu efectivele scolare si resursele alocate.

catre parteneriate utile pentru formarea cadrelor si pentru diversificareg
ofertei scolii.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

AN

<

v Unitatea dispune de un laborator de stiinte, doud laboratoare de T.I.C.] v

doud cabinete inteligente dotate prin PNRAS si un Centru de

Documentare si Informare (CDI), ceea ce sprijina diversificarea s| v°

modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

v Toate sélile de clasé au fost dotate prin intermediul programului PNRR| v/

asigurand echipamente educationale moderne.
v Baza materiala a scolii este fintretinutd periodic prin activi
reparatii si mentenantd, ceea ce mentine functionalitatea infrastructurii.

v Cladirile scolii din Nocrich si Hosman sunt dotate cu centrale termice, v/

asigurand conditii optime de confort termic.

v Cadrele didactice au acces la echipamente informatice si dg v
multiplicare  (calculatoare, copiatoare, imprimante), necesare
activitatilor educationale si administrative. v

v Echipa manageriala se implicd constant in mbunatatirea baze

materiale, prin achizitii realizate cu respectarea incadrarii in buget si g v

prioritatilor institutiei.

v" Bugetul unitatii include sume dedicate formaérii si perfectionarii cadrelof v

didactice, sprijinind dezvoltarea profesionala continua.
v Sunt implementate masuri de sigurantd pentru prevenirea raspandiri
virusurilor si pentru protectia sanatétii elevilor si personalului.
v Scoala beneficiazd de sisteme de supraveghere audio-video, carg
sporesc siguranta in incinta unitatii.
v Conexiunea la internet este disponibila in toate cladirile scolii, facilitand
accesul la resurse digitale.
v" Fondurile alocate sunt gestionate in mod responsabil, fiind utilizate in
ordinea prioritatilor.

Programe guvernamentale si europene de modernizare a infrastructurii v

scolare (PNRR, ,Scoli verzi®, digitalizare in educatie) care pot aduce

investitii in dotari si reabilitari. v

Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri si fundatii care sprijing

educatia, prin finantari pentru activitati extracurriculare, sociale si culturale. | v

Cresterea interesului comunitétii locale pentru educatie, ce poate conduce
la o implicare mai activa a autori
scolii.

Extinderea accesului la resurse educationale digitale gratuite si la platforme

online, care reduc presiunea asupra bugetului pentru materiale tiparite. v

Parteneriate cu universitati si centre de cercetare, ce pot sprijini formareg

cadrelor didactice si transferul de know-how fin utilizarea resurselof v/

moderne.
Posibilitatea valorificérii resurselor locale (spatii, voluntariat, initiative
culturale) in sprijinul scolii.

ti dg v

tilor si agentilor economici in sustinereg v’

Cladirile unitatii sunt vechi, destul de degradate si cu spatii insuficiente, necesitand lucrér|
ample de reabilitare si modernizare.

Lipsa unor sali si terenuri de sport corespunzatoare limiteaza desfasurarea activitatilo
educationale si sportive la standarde optime.

in cladirile scolare din Fofeldea si Tichindeal incalzirea se realizeaza cu sobe pe lemne.
ceea ce reduce confortul si eficienta energetica.

Curtile interioare necesitd reamenajare pentru a oferi un spatiu sigur si atractiv pentry
elevi.

Spatiile de depozitare sunt insuficiente, ceea ce ingreuneazad gestionarea eficienta g
materialelor si resurselor.

Magazia si atelierul sunt nedotate corespunzator si necesita reparatii pentru a putea fi
utilizate functional.

Microbuzele scolare aflate in dotarea unitatii (FIAT Ducato si OPEL Movano) se afla intr-q
stare avansata de uzura, ceea ce afecteaza siguranta si confortul elevilor navetisti.
Fondurile alocate pentru intretinerea sistemelor de supraveghere audio-video sun
insuficiente, ceea ce poate afecta functionalitatea acestora.

Nu exista resurse financiare suficiente pentru asigurarea consumabilelor necesare (ex
tonere pentru cele 31 de multifunctionale din sdlile de clasa), fapt ce ingreuneaza
procesul educational.

Lipsa unor surse financiare dedicate stimularii cadrelor didactice poate afecta motivarea si
implicarea acestora in activitati suplimentare.

Baza materiala existentd, desi functionald, nu acopera integral diversitatea optiunilor si
asteptarilor beneficiarilor educatiei.

Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice determina o uzurda morala acceleratd g
echipamentelor, ceea ce impune investitii continue.
Procedurile complexe si durata indelungatd de accesare a fondurilor europene pentry
reabilitarea cladirilor scolii, prin intermediul autoritatilor locale, nu raspund urgentei uno
nevoi imediate.

Interesul scazut al agentilor economici locali pentru a investi in educatie reduce
posibilitatile de sprijin prin sponsorizari.
Potentialul economic modest al comunei limiteaza implicarea firmelor in sustinereq
activitatilor educative.

DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea cu administratia locald este constanta si eficientd, bazata pe
recunoasterea rolului esential pe care scoala il are in viata comunitatii.
Autoritatile locale sprijind participarea scolii la activitati extrascolare s|
proiecte educationale, contribuind la consolidarea imaginii scolii in
comunitate.

Relatia scoald—familie—comunitate este una deschisa si activa, valorificand
specificul cultural si traditional al comunei Nocrich.

Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor se desfasoara in conditii
bune, oferind sprijin pentru activitétile educationale si extracurriculare.

Elevii se implica activ in activitati extracurriculare si comunitare,
dezvoltandu-si competente sociale, civice si de voluntariat.

Se organizeaza activitdti comune cu elevii, parintii si membrii comunitatii
pentru prevenirea segregarii si pentru promovarea incluziunii sociale.

Exista implicare din partea mediatorului scolar si colaborare cu familiile de
etnie rroma pentru sprijinirea accesului la educatie.

Activitdtile comune scoald—parinti-comunitate contribuie la prevenireg
segregarii si la integrarea elevilor rromi in viata scolii.

Promovarea imaginii scolii la nivel comunitar este realizata inconstant, ceea ce limiteazg
vizibilitatea si atractivitatea unitatii de invatamant.

Gradul de implicare al unor cadre didactice in organizarea si desfasurarea activitatilor
comune cu membrii comunitétii este redus, ceea ce afecteaza potentialul de colaborare|
si coeziune.

Grad redus de continuitate fn derularea unor proiecte comunitare, cauzat de fluctuatig
personalului sau de resurse insuficiente.

Amenintari

Oportunitati

Colaborarea buna cu I.S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu, C.J.R.AE. Sibiu si cu alte
unitati scolare constituie un sprijin real pentru dezvoltarea institutionala.
Disponibilitatea si implicarea responsabila a unor institutii locale (primaria|
consiliul local, politia, biserica, dispensarul uman) in sprijinirea scolii oferd
premise favorabile pentru consolidarea comunitéatii educationale.
Parteneriatele deja existente cu scoli din judet creeaza oportunitati de
schimb de bune practici si de colaborare pe proiecte educationale.
Imaginea scolii poate fi promovata la nivel comunitar prin intermediul prese|
locale, site-ului scolii, platformelor primariei si altor publicatii, ceea ce
contribuie la vizibilitate si atractivitate.

Comunitatea locald manifesta un interes sporit de a se implica in procesul
decizional privind dezvoltarea scolii, aspect ce consolideaza parteneriatul
scoald—comunitate.

Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri pentru organizarea de|
activitati educationale, culturale si sociale cu acces gratuit pentru elevi si
familii.

Nivelul scazut de implicare al unor parinti in activitatile scolii, in special in randul
familiilor cu un statut socio-economic modest.

Indiferenta manifestatd de unii parinti fatd de instruirea si educatia copiilor, precum si
lipsa de interes pentru evenimentele organizate de scoald, afecteazd parteneriatul
educational.

Perceptia, impartasitd de o parte a comunitatii, conform céreia scoala este singurg
responsabila pentru educatia copiilor, reduce implicarea si responsabilitatea comuna g
familiei si comunitatii.

Lipsa unui mijloc de transport public care sa functioneze intre satele comunei Nocrich
ingreuneaza accesul parintilor la activitatile scolare si la evenimentele comunitare.
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VIl. ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Cultura scolii este caracterizata printr-un ethos profesional bun.

Climatul organizatiei scolare este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin
dinamism si conexiuni interpersonale.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Echipa manageriald pune accent pe competenta, profesionalism, corectitudine,
deschidere si dorinta de perfectionare a colegilor si pe colaborare. Apreciaza si incurajeaza
orice initiativa, valorificand competentele si talentele fiecarui membru al echipei, stimuland
creativitatea, acordand autonomie in modul de indeplinire a anumitor tipuri de sarcini, atata
vreme cat sunt realizate cu responsabilitate.

Trasaturile dominante ale echipei noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de
exprimare, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, respectul pentru profesie,
dorinta de perfectionare si disponibilitatea de invatare pe tot parcursul vietii, dorinta de a
motiva elevii, implementand strategii inter/active si diferentiate de predare-invatare si
metode alternative de evaluare. O tendinta ascendentd, remarcata in ultimii 2 ani, este
deschiderea catre valorile europene, deschidere potentata de dorinta de participare la
proiectele europene si de a le implementa in cadrul scolii.

Se observa ca din ce in ce mai multi membri ai echipei scolii, dedicati profesiei, devin
fideli acestei institutii.

Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea
tuturor actorilor educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor,
liderul sindical, reprezentantii autoritatilor locale.

Exista la nivel de scoala anumite ritualuri: premieri ale elevilor in careu, traditia
sarbatoririi sosirii primaverii prin organizarea Carnavalului Primaverii, organizarea de team
building-uri pentru echipa de cadre didactice, celebrarea unor evenimente europene (de ex.
Ziua Sigurantei pe Internet) si nationale (de ex. Ziua Educatiei, Ziua Tolerantei).

Deviza pe care am ales-o pentru scoala noastra si care ne caracterizeaza este:

”Avem in noi potentialul de a ne schimba intr-o versiune cat mai bund a noastra.”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala:

Profesionalismul — a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand siin fapta

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu Tn ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Ne dorim ca elevii nostri sa recunoasca si sa interiorizeze adevaratele valori, sa se
adapteze cu usurinta la situatii noi, sa deprinda abilitati de viata, sa gdndeasca in mod critic si
creativ, sa fie capabili de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reala.

Dorim sa asiguram un cadru optim de exersare a competentelor-cheie specifice
secolului al XXI-lea si de constientizare a valorilor nationale si europene, atat pentru elevi, cat
si pentru ceilalti actori educationali.
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Tinte ale marketing-ului:
realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

eficientizarea Tnvatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, personal didactic auxiliar, nedidactic
Forme de comunicare:
Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa:
Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-

media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,

evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicarii externe;

,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nocrich, are ca finalitati

educationale in formarea personalitatii umane:

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si / sau pentru invatamantul liceal;
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dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VIII. STRATEGIA

Misiunea

Scoala Gimnaziala Nocrich este o institutie cu rol de educatie a tinerilor. Aceasta
doreste sa optimizeze relatia scoala — familie — comunitate pentru a oferi sanse egale la o
educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de etnie si religie in vederea dezvoltarii unei
personalitati armonioase, autonome si creative prin dobandirea competentelor cheie pentru
viata.

Viziune
,Viziune fara actiune e mai degraba un vis. Actiune fara viziune e pierdere de timp.
Viziunea si actiunea, corelate, pot schimba lumea”.

William Blake

Scoala Gimnaziala Nocrich va continua sa functioneze pe principiul incluziunii si va
asigura un climat de formare sigur, stimulativ si participativ, in care prescolarii, elevii si
intregul personal sa progreseze intr-o permanenta stare de bine.

Obiective strategice/Tinte strategice

1. Cresterea ratei de promovabilitate, la nivel de unitate de invatamant, la minimum 89% la
ciclu primar pana la finalul anul scolar 2025 — 2026.

2. Reducerea, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026, a abandonului elevilor din clasele
primare de la 8,41% la 5%.

3. Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a VllI-a la liceu/scoala profesionala a
74,07% la 80%.

4. Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declara
multumiti de conditiile optime de studiu si de siguranta necesare implementarii unui
fnvatamant de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat/comunitare
europene.
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Motivarea alegerii obiectivelor strategice/tintelor strategice

1. Cresterea ratei de promovabilitate, la nivel de unitate de invatamant, la minimum

89% la ciclu primar pana la finalul anul scolar 2025 - 2026.

Analiza SWOT si datele statistice disponibile evidentiaza o evolutie pozitiva a ratei de
promovabilitate la nivelul unitatii scolare, aceasta crescand de la 80% in anul scolar 2023—
2024 la 86% in anul scolar 2024-2025. Cu toate acestea, procentul actual nu reflecta inca pe
deplin standardele de performanta educationald asumate de institutie.

in ciclul primar, rata de promovabilitate a atins 86%, insa obiectivul strategic ramane
atingerea pragului de minimum 89%, considerat un indicator esential al calitatii procesului
educational.

Mentinerea acestei tinte reprezinta o prioritate pentru conducerea scolii si colectivul
de cadre didactice, in vederea imbunatatirii continue a rezultatelor scolare si a reducerii
decalajelor existente in performantele elevilor din cadrul Scolii Gimnaziale Nocrich.

2. Reducerea, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026, a abandonului elevilor din

clasele primare de la 8,41% la 5%.

Analiza SWOT si datele statistice existente evidentiaza o evolutie favorabila in ceea ce
priveste abandonul scolar la nivelul ciclului gimnazial, unde rata a scazut pana la 2,32%, un
rezultat care indica eficienta masurilor implementate si care demonstreaza potentialul de a
elimina complet fenomenul, pe cat posibil. Situatia este insa diferita la nivelul ciclului primar,
unde rata abandonului ramane semnificativ mai ridicata.

Abandonul scolar este rezultatul unui cumul de factori psihologici, pedagogici si
sociali, care actioneaza simultan si se potenteaza reciproc:

Factori psihologici: lipsa interesului si a motivatiei scolare, anxietatea, oboseala
cronica, stima de sine scazuta, sentimentul de neputintd sau inferioritate, abilitati sociale
reduse, neincrederea in educatie si presiunile familiale.

Factori psihopedagogici: relatia deficitara profesor—elev, evaluarea subiectiva, frica de
evaluare, conflictele cu colegii, perceptia de nedreptate, disciplina excesiva, programa scolara
incarcata, lipsa de tact pedagogic, absenteismul si situatiile de corigenta sau repetentie.

Factori sociali: saracia, mediul rural defavorizat, lipsa parintilor din gospodarie, nivelul
scazut de educatie al acestora, varsta tanara a parintilor, gospodariile numeroase si lipsa
resurselor materiale necesare participarii scolare (hrand, imbracaminte, rechizite etc.).

Complexitatea acestor cauze impune implicarea tuturor actorilor educationali —
scoald, familie si comunitate —intr-un parteneriat activ care sa analizeze in profunzime factorii
determinanti si sa elaboreze un plan coerent de interventie. Aplicarea consecventa si
coordonata a acestor masuri reprezinta conditia esentiala pentru atingerea obiectivului
strategic.

Abandonul scolar nu este doar o problema individuald, ci si una sociald, cu efecte
majore asupra dezvoltarii personale a copiilor si asupra coeziunii si progresului comunitatii.
Reducerea acestuia este, prin urmare, o prioritate strategica a Scolii Gimnaziale Nocrich.

3. Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a VllI-a la liceu/scoala profesionala

a74,07% la 80%.

Analiza situatiei actuale indica faptul ca o parte semnificativa a absolventilor clasei a
Vlll-a nu isi continua studiile in Tnvatamantul liceal sau profesional, ceea ce afecteaza nu doar
parcursul lor educational si profesional, ci si sansele lor de integrare sociald si economica pe
termen lung. Rata actualad de tranzitie catre ciclul superior este de 74,07%, un procent ce
reflectd necesitatea intensificarii masurilor de sprijin si consiliere educationala.

24



Cauzele acestui fenomen sunt multiple si includ: lipsa motivatiei scolare, orientarea
profesionala insuficienta, dificultati financiare si sociale, acces redus la informatii despre
ofertele educationale, precum si influenta negativa a mediului familial sau comunitar.

Pentru atingerea obiectivului strategic este necesara implementarea unor programe
de consiliere si orientare scolara si profesionala inca din ciclul gimnazial, implicarea parintilor
in procesul decizional, promovarea avantajelor educatiei liceale si profesionale, precum si
dezvoltarea de parteneriate cu unitatile de Tnvatamant liceal, profesional si cu mediul
economic local.

Cresterea ratei de continuare a studiilor la 80% reprezinta o prioritate strategica
pentru Scoala Gimnaziala Nocrich, contribuind la reducerea abandonului scolar pe termen
lung, la formarea competentelor necesare pentru integrarea pe piata muncii si la consolidarea
unui traseu educational coerent si durabil pentru elevii sai.

4. Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declara
multumiti de conditiile optime de studiu si de siguranta necesare implementarii unui
invatamant de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de
parteneriat/comunitare europene.

Acest obiectiv strategic are un rol central in procesul de dezvoltare institutionala a
Scolii Gimnaziale Nocrich, deoarece atingerea lui asigura premisele unui act educational de
calitate si creeaza un mediu propice pentru invatare, colaborare si inovare. Cresterea gradului
de satisfactie al elevilor si al personalului scolii nu reprezinta doar un indicator al bunei
functionari a institutiei, ci si o conditie necesara pentru:

e imbunatatirea ,starii de bine” a tuturor actorilor implicati in viata scolii;

e identificarea si solutionarea mai eficienta a nevoilor organizationale;

e consolidarea increderii comunitatii in sistemul educational local;

e crearea de oportunitdti pentru parteneriate educationale si proiecte
inovatoare.

Parteneriatele europene reprezinta un element strategic esential in acest demers,
deoarece pot aduce o dimensiune europeana ofertei educationale, pot stimula inovatia
pedagogica si pot sprijini adoptarea unor practici moderne, centrate pe elev si pe dezvoltarea
aptitudinilor individuale. Participarea la proiecte de schimb interscolar si colaborarea
internationala creeaza cadrul ideal pentru impartasirea de expertiza educationala, adaptarea
la standardele europene si identificarea celor mai eficiente scenarii didactice.

Prin urmare, cresterea gradului de satisfactie al comunitatii scolare si dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe incluziune, colaborare si inovatie reprezinta o prioritate
strategica pentru Scoala Gimnaziala Nocrich, cu impact direct asupra calitatii educatiei si a
competitivitatii institutiei in context european.
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IX. PLAN OPERATIONAL

Obiectiv strategic/Tinta
strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor comunitare

l.Cresterea ratei de
promovabilitate, la nivel de
unitate de invdatamdnt, la
minimum 89% la ciclu primar
pand la finalul anul scolar 2025
—-2026.

e Cresterea atractivitatii
procesului de invatare si

e Cresterea competentelor cadrelor
didactice privind metodele centrate pe

adaptarea acestuia la nevoile elev

reale ale elevilor

e Crearea unui mediu
educational stimulativ si
incluziv

e Stabilirea/revizuirea relatiilor de
parteneriat cu institutii locale —
primarie, politie, biserica, dispensar
medical — vizand organizarea de
activitati complementare cu rol in
cresterea motivarii elevilor

Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea ratei de promovabilitate, la nivel de unitate de fnvatdmant, la minimum 89% la ciclu primar pana la finalul anul scolar

2025 - 2026.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de

evaluare

1. Cresterea atractivitatii | - Organizarea de ateliere | Director Februarie | Resurse materiale: - Minimum 80% dintre elevi - Analiza
procesului de finvatare si | tematice interactive Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si participa constant la activitati planificarilor
adaptarea acestuia la nevoile | (lecturs, stiinte, educatie | Comisia pentru Martie multiplicare, carti si - Minimum 1 proiect - Chestionare

reale ale elevilor financiara, educatie curriculum 2026 publicatii, interdisciplinar/clasa/modul. aplicate elevilor si
civica) Diriginti consumabile parintilor

- Realizarea de mini-
proiecte interdisciplinare
la nivel de clasa

- Implementarea de
activitati de invatare prin
joc si explorare

- Organizarea de sesiuni
,Lectia cu parintii”
(implicarea familiilor in
procesul educational)

Cadre didactice

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

- Portofolii elevi
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Obiectiv strategic/Tintd strategica: Cresterea ratei de promovabilitate, la nivel de unitate de invatamant, la minimum 89% la ciclu primar pana la finalul anul scolar

2025 - 2026.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de

evaluare
2. Cresterea competentelor | - Organizarea de ateliere | Director Octombrie | Resurse materiale: - Minimum 50% din cadre - Asistente la ore

cadrelor  didactice  privind | de formare interna Director adjunct 2025 — Mai | tehnica de calcul si aplica metode centrate pe elev - Rapoarte
metodele centrate pe elev despre metode C.P. 2026 multiplicare, carti si - Cel putin 2 ateliere interne metodice

interactive C.A. publicatii, organizate anual - Feedback din

- Schimburi de bune C.EAC. consumabile partea elevilor

practici in cadrul
comisiilor metodice

- Realizarea de lectii
demonstrative si peer
teaching intre colegi

Comisia de formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

Obiectiv strategic: Cresterea ratei de promovabilitate, la nivel de unitate de invatamant, la minimum 89% la ciclu primar pana la finalul anul scolar

spatii outdoor
- Realizarea unui colt

in fiecare clasa

de lectura si explorare

structuri

C.E.A.C.

Diriginti
Responsabil achizitii
publice

brosuri, jocuri, soft
contabilitate, oferte
Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

2025 - 2026.
Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta | Modalitati de evaluare
3. Crearea unui mediu | - Organizarea Director Noiembrie | Resurse materiale: - Minimum 3 activitati - Fotografii si procese-
educational stimulativ si incluziv | ,,Saptamanii invatarii Director adjunct 2025 — Mai | tehnica de calcul si outdoor/structura/an verbale
prin joc” Administrator financiar 2026 multiplicare, - Amenajarea coltului de - Chestionare de
- Introducerea orelor in | Responsabili de consumabile, carti, lectura th 100% din clase satisfactie
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4.Stabilirea/revizuirea relatiilor
de parteneriat cu institutii locale
— primarie, politie, biserica,
dispensar medical, alte unitati

de fnvatamant, ONG-uri
(Asociatia  ,Elijah” — Ruth
Zenkerth — |Initiativa Sociala,
Asociatia  "Fofeldea  Lebt”,

Asociatia SPERANTA si ZAMBET
— vizand organizarea de
activitati complementare cu rol
in cresterea motivarii elevilor.

-Derularea de activitati
educative scolare si
extrascolare in
parteneriat cu
institutiile locale si cu
ONG-urile din
comunitate.

Director

Director adjunct
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Diriginti

C.EA.C.

Elevi

Parinti

Noiembrie
— lunie
2026

Resurse materiale:
tehnica de calcul si
multiplicare, brosuri,
pliante, postere,
consumabile

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

-Derularea a cel putin 3
activitati comune

Acorduri de parteneriat
incheiate cu institutiile
locale, alte unitati de
fnvatamant si ONG-uri.
Dovezi ale derularii
activitatilor: poze,
postari pe site-ul scolii
Fise de evaluare a
activitatilor
Schimburi de experienta
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Obiectiv strategic/Tinta
strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara si a dotarilor
materiale

Optiunea relatiilor comunitare

Il.Reducerea, pdand la finalul
anului scolar 2025 — 2026, a
abandonului  elevilor  din
clasele primare de la 8,41% la
5%.

e Identificarea timpurie a .
elevilor cu risc de abandon

Cresterea motivatiei
scolare si a implicarii
elevilor

e  Optimizarea spatiilor scolare, .
modernizarea acestora in concordanta
cu legislatia in vigoare si cu nevoile
actuale si crearea unei baze materiale

adecvate, cat mai atractiva si
eficienta, Tn vederea asigurarii starii de
bine atat a elevilor cat si a personalului
din unitatea scolara.

Crearea unei retele de sprijin
educational si social

Obiectiv strategic/Tinta strategicd: Reducerea, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026, a abandonului elevilor din clasele primare de la 8,41% la 5%.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
1.ldentificarea  timpurie  a | - Elaborarea fiselor de Cadrele didactice. Septembrie | Resurse materiale: - 100% dintre elevii cu risc Planificarea
elevilor cu risc de abandon | monitorizare individuald | Coordonatorul pentru 2025 - consumabile, monitorizati activitatilor
- Organizarea de intalniri | proiecte si programe lunie 2026 | laptopuri, imprimante - Minimum 3 intalniri extrascolare la nivel
lunare cu parintii elevilor | educative scolare si Resurse umane: cadre familie-scoala pe an de unitate scolara.
vulnerabili extrascolare. didactice, elevi. Chestionarea elevilor
- Realizarea planurilor Profesorii diriginti. Resurse de timp cu privire la nivelul de
educationale Director Resurse financiare satisfactie al
personalizate Director adjunct activitatilor
Mediator Scolar desfasurate.
Profesor consilier Fise de asistenta la
scolar ore/ activitati
C.E.AC. extrascolare.
Procese-verbale
incheiate la sedintele
cu parintii si elevii.
2. Cresterea motivatiei scolare si | - Organizarea de Director, director Octombrie | Resurse materiale: - Minimum 4 activitati Chestionarea cadrelor
a implicarii elevilor activitati extracurriculare | adjunct 2025 - consumabile, motivationale/an didactice cu privire la
tematice cu impact C.A. Martie laptopuri, - Participarea a minimum nevoia de formare
motivational C.EAA.C. 2026 imprimante, 70% din elevii cu risc de PTS continua a fiecaruia.

Responsabil achizitii
publice

microbuze scolare

Realizarea planului de
formare continua al

29




Obiectiv strategic/Tinta strategicd: Reducerea, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026, a abandonului elevilor din clasele primare de la 8,41% la 5%.

Obiectiv specific

Activitati

Persoane responsabile

Termen

Resurse

Indicatori de performanta

Modalitati de
evaluare

- Implementarea
programului ,Elev
mentor”

- Vizite educative si
profesionale in
comunitate

Comisia pentru
mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

Diriginti

Mediator scolar
Profesor consilier
scolar

Resurse umane: cadre
didactice, elevi,
parinti

Resurse de timp.
Resurse financiare:
asigurarea bugetului
necesar acestor
activitati

colectivului de cadre
didactice din unitate.
Realizarea planului de
achizitii anual al
unitatii.
Documente privind
evidenta formarii
continue a cadrelor
didactice (certificate/
atestate cursuri de
formare, solicitari de
echivalare credite
profesionale).

Obiectiv strategic/ Tint3 strategicd: Reducerea, pana la finalul anului scolar 2025 — 2026, a abandonului elevilor din clasele primare de la 8,41% la 5%.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta | Modalitati de evaluare
3. Optimizarea spatiilor scolare, | - Elaborarea unui Director, director lanuarie — Resurse materiale: Achizitia de: Procese-verbale
modernizarea acestora  1n | Proiect de buget si al adjunct Martie 2026 | tehnica de calcul si - mobilier outdoor; Contracte incheiate,
concordanta cu legislatia Tn | unui Plan de achizitii. CA multiplicare, n cel putin 2 structuri vor devize, facturi

vigoare si cu nevoile actuale si
crearea unei baze materiale
adecvate, cat mai atractiva si
eficienta, in vederea asigurarii
starii de bine atat a elevilor cat si
a personalului din unitatea
scolara.

- Amenajarea la nivelul
fiecarei structuri de
spatii pentru invatare
outdoor, confectionarea
cu ajutorul parintilor si al
elevilor de mobilier
scolar pentru aceste
spatii, din materiale
reciclate sau
achizitionarea acestuia
prin programul PNRAS.

Administrator financiar
Responsabili de
structuri

C.EA.C.

Contabil

Responsabil achizitii
publice

consumabile, oferte.
Resurse umane:
firme de constructii si
amenajari, contabil,
director, parinti etc
Resurse de timp: in
afara orelor de curs.
Resurse financiare:
Bugetul Local al
comunei Nocrich,
sponsorizari.

fi amenajate spatii de
fnvatare outdoor care vor
avea ca scop desfasurarea
de ore, dar si punerea la
dispozitie a unui spatiu de
relaxare pentru elevi si
profesori.

n cel putin 1 structura se
vor incepe demersuri
pentru amenajarea
terenurilor de sport in
curtea scolii.

Note contabile
Liste de inventariere
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4. Crearea unei retele de sprijin
educational si social

- Organizarea unui ,,Club
al parintilor” pentru
sprijin educational

- Implicarea ONG-urilor
locale in programe de
sprijin

- Campanii de informare
privind importanta
educatiei

Director, director
adjunct
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Diriginti

C.EA.C.

Elevi

Parinti

Mediator scolar
Profesor consilier
scolar

Septembrie
2025 -
Mai 2026

Resurse materiale:
tehnica de calcul si
multiplicare, brosuri,
pliante, postere,
consumabile
Resurse umane:
cadre didactice, elevi,
parinti, autoritati,
parteneri

Resurse de timp
Resurse financiare

- Minimum 3 intalniri
anuale club parinti
- 2 parteneriate cu ONG-
uri semnate

Procese-verbale
Contracte incheiate,
devize, facturi
Note contabile
Liste de inventariere
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Obiectiv strategic/Tinta
strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor comunitare

lll.Cresterea ratei de inscriere a
absolventilor clasei a Vlll-a la

liceu/scoala
74,07% la 80%.

profesionala a

e Sprijinirea tranzitiei elevilor
catre ciclul liceal/profesional

e Dezvoltarea competentelor
personalului scolii pentru
orientarea vocationala si

consilierea elevilor in vederea
alegerii unui traseu educational
adecvat

e Promovarea si sustinerea
obtinerii performantelor la
nivel de unitate scolara si
finantarea unor activitati
specifice pentru incurajarea
elevilor de a se inscrie la
licee/scoli profesionale.

e Cresterea implicarii parintilor si a
membrilor comunitatii locale n decizia
educationala

Obiectiv strategic/Tinta strategicd: Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a Vlll-a la liceu/scoala profesionald a 74,07% la 80%.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
1. Sprijinirea tranzitiei elevilor | - Vizite la licee si scoli Director lanuarie Resurse materiale: -Optimizarea rezultatelor Analiza SWOT
catre ciclul liceal/profesional profesionale Director adjunct 2026 — Mai | tehnica de calcul si obtinute de catre elevi la Documente privind
- Organizarea ,Targului Diriginti 2026 multiplicare, carti si Evaluarea Nationala cu cel dovada organizarii
carierei” in scoala Cadre didactice publicatii, putin 2 %. orelor remediale si
- Crearea unui ,Portofoliu | C.E.A.C. consumabile, a prezentei elevilor

)

de cariera
elev

pentru fiecare

Mediator scolar
Profesor consilier
scolar

microbuze scolare
Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

la aceste activitati.
Existenta
cataloagelor cu
rezultatele de la
Evaluarea
Nationala.
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Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a Vlll-a la liceu/scoala profesionald a 74,07% la 80%.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
2. Dezvoltarea competentelor | - Optimizarea Director Octombrie | Resurse materiale: -Cel putin 2 parteneriate cu -parteneriate
personalului  scolii  pentru | competentelor cadrelor Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si liceele/scolile profesionale din semnate
orientarea vocationala si | didactice si ale dirigintilor | Comisia pentru lanuarie multiplicare, carti si judetul Sibiu -fotografii
consilierea elevilor in vederea | pentru realizarea unei curriculum 2026 publicatii, -discutii, informari organizate
alegerii unui traseu educational | orientari si consilieri C.E.A.C. consumabile de catre reprezentantii
adecvat adecvate a elevilorin Comisia de formare si Resurse umane: cadre | liceelor/scolilor profesionale
vederea alegerii traseului dezvoltare in cariera didactice, elevi -Cel putin 2 vizite la
educational potrivit. didactica Resurse de timp liceele/scolile profesionale
Profesor consilier Resurse financiare
scolar
3. Promovarea si sustinerea | -Cresterea motivatiei | Director Septembrie | Resurse materiale: -Cel putin 30% dintre lectii se Fise de lucru
obtinerii performantelor la nivel | pentru invatare a elevilor | Director adjunct 2025 - Mai | tehnica de calcul si desfasoara prin metode individuale pentru
de unitate scolara si finantarea | prin sporirea atractivitatii | Diriginti 2026 multiplicare, carti si didactice moderne, elevi
unor activitati specifice pentru | lectiilor si prin promovarea | Cadre didactice publicatii, interactive, centrate pe elev, Rezultate la

incurajarea elevilor de a se
inscrie la licee/scoli
profesionale.

si  sustinerea
performantelor

elevilor la
concursuri etc.
- Sprijinirea elevilor din

clasele a Vlll-a pentru a-si
dezvolta deprinderile de

munca

intelectuala/independenta
prin insusirea strategiilor,
metodelor si tehnicilor de

invatare eficienta in

vederea cresterii sanselor

de succes la Evaluarea
Nationala.

obtinerii
scolare
realizate prin participarea
olimpiade,

Mediator scolar
Profesor consilier
scolar

C.EA.C

consumabile

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

dintre care: invatarea bazata

pe investigatie, activitati

experimentale, proiecte,
activitate diferentiata

individualad/pe grupe etc si
prin intermediul folosii
tehnologiilor digitale.
-Premierea elevilor capabili de
performante de catre
autoritatile locale.

concursuri,

olimpiade etc.

Numar premii
acordate de catre
autoritatile locale
Procese-verbale
Cataloage de la

clase.
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Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a Vlll-a la liceu/scoala profesionald a 74,07% la 80%.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
4. Cresterea implicarii parintilor | - Organizarea ,Saptamanii | Director Februarie | Resurse materiale: - Minimum 70% participare - Procese-verbale
si a membrilor comunitatii | parintilor informati” Director adjunct 2026 — Mai | tehnica de calcul si parinti - Chestionare
locale in decizia educationala - Distribuirea unui ghid C.EAAC. 2026 multiplicare ghiduri si - Minimum 2 intalniri parinti
despre traseele Diriginti publicatii, tematice/an

educationale
- Intalniri tematice cu

parintii despre cariera si

orientare

Cadre didactice
Mediator scolar
Profesor consilier
scolar

consumabile

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare
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Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor comunitare

dotarilor materiale

Obiectiv strategic/Tinta Optiunea curriculara Optiunea investitiei in resursa umana

strategica

e Dezvoltarea parteneriatelor
comunitare si europene

o imbunététirea
infrastructurii si a mediului

o imbunétitirea continud a
climatului scolar

IV. Cresterea in fiecare an, cu
cel putin 10%, a beneficiarilor

e Participarea cadrelor didactice la
cursuri pentru elaborarea aplicatiilor

directi si indirecti care se
declara multumiti de conditiile
optime de studiu si de

siguranta necesare
implementarii unui
invatamant de calitate,

incluziv, bazat pe dezvoltarea
relatiilor de
parteneriat/comunitare
europene.

din cadrul proiectelor Erasmus+.

educational

Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declard multumiti de conditiile optime de studiu si de sigurantd
necesare implementdrii unui invdtdmdént de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat/comunitare europene.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare

1. Tmbunatdtirea continud a | - Implementarea unui Director Octombrie | Resurse materiale: - Minimum 70% dintre elevi - Analiza

climatului scolar sistem de feedback — Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si declara satisfactie crescuta chestionare
aplicare de chestionare Profesor consilier lunie 2026 | multiplicare - Minimum 3 initiative preluate - Rapoarte CEAC
- Organizarea scolar chestionare, din panou
,Saptamanii starii de Mediator scolar consumabile
bine” Diriginti Resurse umane: cadre
- Crearea unui panou C.E.AC. didactice, elevi

digital al ideilor elevilor

Resurse de timp
Resurse financiare
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Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declard multumiti de conditiile optime de studiu si de sigurantd
necesare implementdrii unui invdtdmdént de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat/comunitare europene.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
2.Participarea cadrelor didactice | -Informarea cadrelor Director Ocombire | Resurse materiale: -Cel putin 20% din randul Formulare de
la cursuri pentru elaborarea | didactice cu privire la Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si cadrelor participa la cursuri inscriere la cursuri.
aplicatiilor din cadrul | oportunitatile de Cadre didactice lunie 2026 | multiplicare, pentru elaborarea aplicatiilor. | Materiale primite la

proiectelor Erasmus+.

colaborare europeand in
cadrul programului
Erasmus+.

Inscrierea si
participarea cadrelor la
cursuri.

Comisia de formare si
dezvoltare in cariera
didactica

consumabile

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare

cursuri.
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Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declard multumiti de conditiile optime de studiu si de sigurantd
necesare implementdrii unui invdtdmdént de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat/comunitare europene.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
3. Tmbunatatirea infrastructurii | - Amenajarea unui colt Director Septembrie | Resurse materiale: - Minimum 2 spatii amenajate - Procese-verbale
si a mediului educational de relaxare in fiecare Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si - Conectivitate completa in - Liste de verificare
cladire Administrator financiar August multiplicare, 100% din cladiri
- Asigurarea Responsabil cu 2026 consumabile, oferte.

conectivitatii Wi-Fi in
toate spatiile

- Organizarea de actiuni
trimestriale de
voluntariat pentru
intretinerea scolii

achizitiile

Resurse umane: firme
de constructii si
amenajari, adm
financiar, director,
parinti etc

Resurse de timp: in
afara orelor de curs.
Resurse financiare:
Bugetul Local al
comunei Nocrich,
sponsorizari, finantare
din cadrul unor
proiecte — PNRAS,
POCU etc.
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Obiectiv strategic/Tinta strategica: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 10%, a personalului si elevilor care se declard multumiti de conditiile optime de studiu si de sigurantd

necesare implementdrii unui invdtdmdént de calitate, incluziv, bazat pe dezvoltarea relatiilor de parteneriat/comunitare europene.

Obiectiv specific Activitati Persoane responsabile Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de
evaluare
4. Dezvoltarea parteneriatelor | - Lansarea unui program | Director Octombrie | Resurse materiale: - Minimum 2 parteneriate - Contracte de
comunitare si europene de parteneriate tematice | Director adjunct 2025 - tehnica de calcul si semnate parteneriat
cu institutii locale Cadre didactice Februarie | multiplicare, - Minimum 1 proiect comune - Poze, rapoarte
- Organizarea de 2026 consumabile derulate

proiecte comune cu scoli
europene (virtuale sau
fizice)

- Ateliere culturale
lunare cu parteneri

Resurse umane: cadre
didactice, elevi
Resurse de timp
Resurse financiare
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X. CONSULTAREA, MONITORIZARE, EVALUAREA S| REVIZUIREA P.D.I.

a) Consultarea:
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii P.D.1.:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;
1. Informarea Tn cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie Tn legatura cu
procesul de elaborare a P.D.|;
2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii si altor actori ai
educatiei; interpretarea datelor si corelarea lor cu viziunea manageriala.
3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare in functie de
analiza de nevoi;
4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultarea personalului scolii, elevilor,
parintilor.
5. Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.
6. Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.
Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru
curriculum, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari,
rapoarte ale Consiliului de Administratie,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii -
secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);
e Documente de prezentare si promovare a scolii;
e Chestionare, discutii, interviuri;
e Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

b) Monitorizarea:

Se va realiza pe parcursul anului scolar 2025 - 2026, urmarindu-se realizarea indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

e observatiile;

e discutiile cu elevii;

e asistenta la ore;

e chestionare scrise, sondaje orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu
de administratie, Consiliu profesoral etc.

e verificarea dosarelor comisiilor, intocmirea rapoartelor semestriale si verificarea acestora.
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¢) Evaluarea:

Evaluarea PDI se va face pe parcursul anului scolar, o analiza clara realizandu-se insa la finele
anului scolar, cand se va verifica gradul de atingere al obiectivelor si se vor face ajustarile
necesare pentru urmatorul an scolar.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

d)Revizuirea:
Se va realiza la inceputul urmatorului an scolar.

XI. ECHIPA DE PROIECT

Comisia pentru redactarea si revizuirea PDI:
COROBANA IONELA-LUIZA — coordonator
GLIGAN REMUS-AUREL — membru

GLIGAN ALEXANDRA-IOANA — membru
CALIN ALEXANDRA-MIRELA - membru
ANDRAS ADRIAN — membru

TUIU ANDREEA — profesor consilier scolar
AVRAM ADRIANA — presedintele CRP
MORARU CORINA-MARIA - membru

STOICA MARIANA-DENISA — lider de sindicat

DIRECTOR,
COROBANA IONELA-LUIZA

lonela- Digitally
. signed by
Luiza lonela-Luiza

Corobana corobana
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