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I.LARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale Nocrich reprezinta
documentul strategic care fundamenteaza directiile de dezvoltare ale unitatii de invatamant
pentru perioada 1 septembrie 2026 — 31 august 2030, in concordanta cu cadrul legislativ in
vigoare, politicile si strategiile educationale nationale, prioritatile stabilite la nivel judetean,
precum si cu nevoile reale ale beneficiarilor educatiei si ale comunitatii locale.

Perioada de implementare de patru ani permite stabilirea unor obiective strategice pe

termen mediu, monitorizarea sistematica a progresului inregistrat si adaptarea interventiilor
la schimbarile care pot aparea in mediul educational, social, economic si demografic.
Scoala reprezinta un factor esential in dezvoltarea comunitatii, avand responsabilitatea de a
asigura accesul echitabil la o educatie de calitate, formarea competentelor necesare integrarii
scolare, sociale si profesionale a elevilor, precum si dezvoltarea valorilor si atitudinilor
necesare participarii active si responsabile la viata comunitatii.

in contextul specific al comunititii deservite de Scoala Gimnaziald Nocrich,
caracterizat prin existenta unor factori de vulnerabilitate socioeducationala, prin diferente
privind nivelul de participare si implicare a familiilor in educatia copiilor, prin mobilitatea unor
familii si prin rezultate educationale variabile de la o generatie la alta, scoala are un rol
important atat in asigurarea progresului scolar, cat si in prevenirea si reducerea riscurilor
educationale.

Elaborarea Planului de dezvoltare institutionala are la baza o analiza realista a
mediului intern si extern al unitatii de Tnvatamant, fundamentata pe date si rezultate
relevante privind participarea scolara, rezultatele invatarii, promovabilitatea, rezultatele la
evaluarile nationale, absenteismul si riscul de abandon scolar, climatul si siguranta scolara,
starea de bine a elevilor si personalului, resursele umane si materiale, precum si relatia scolii
cu familia si comunitatea.

in elaborarea documentului au fost avute in vedere consultarea si implicarea
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei, precum si analiza principalilor factori care pot
influenta dezvoltarea institutionala:

e evolutia populatiei scolare si dinamica efectivelor de elevi;

e rezultatele scolare si progresul elevilor;

e rezultatele obtinute la Evaluarea National3;

e participarea scolara, absenteismul si riscul de parasire timpurie a scolii;

e particularitatile socioeconomice si educationale ale comunitatii;

e nivelul de implicare a familiei in educatia copiilor si calitatea parteneriatului scoala—
familie;

e siguranta scolard, prevenirea si gestionarea situatiilor de violenta;

e starea de bine si climatul educational;

e resursele umane, materiale si financiare disponibile;

e schimbarile legislative, curriculare si manageriale din sistemul de Tnvatamant;

e oportunitatile oferite de programele si proiectele educationale, parteneriatele locale,
nationale si europene.

Analizele de tip SWOT si PESTE permit identificarea punctelor tari si a aspectelor care
necesita imbunatatire, precum si a oportunitatilor siamenintarilor generate de mediul extern.
Pe baza diagnozei institutionale sunt stabilite prioritatile de dezvoltare si tintele strategice
pentru perioada 2026-2030.



Directiile de dezvoltare institutionala urmaresc, cu prioritate, Tmbunatatirea
rezultatelor Tnvatarii si a promovabilitatii, cresterea performantelor elevilor la Evaluarea
Nationald, dezvoltarea unui mediu scolar sigur prin prevenirea si reducerea
comportamentelor de violentd, precum si consolidarea starii de bine si a unui climat
educational pozitiv, incluziv si favorabil Tnvatarii.

Realizarea acestor prioritati presupune valorificarea eficienta a resurselor umane si
materiale, dezvoltarea profesionala continua a personalului, adaptarea interventiilor
educationale la nevoile elevilor, consolidarea colaborarii cu familia si comunitatea, precum si
dezvoltarea parteneriatelor care pot contribui la cresterea calitatii serviciilor educationale.

Planul de dezvoltare institutionala constituie astfel cadrul strategic de referinta pentru
proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatii Scolii Gimnaziale Nocrich, iar
obiectivele sale strategice vor fi operationalizate anual prin planurile manageriale si prin
celelalte documente de planificare ale unitatii de invatamant. Implementarea PDI va fi
monitorizatd periodic, pe baza indicatorilor stabiliti, iar rezultatele obtinute vor fundamenta,
atunci cand este necesar, revizuirea si adaptarea masurilor si directiilor de actiune.

Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S| A OPORTUNITATILOR P.D.I.

Scoala Gimnazialda Nocrich, impreuna cu structurile arondate, cuprinde in prezent un
numar de aproximativ 539 de prescolari si elevi, efectivele populatiei scolare avand un
caracter dinamic. Numarul acestora poate inregistra modificari de la un an scolar la altul, ca
urmare a evolutiei demografice, a mobilitatii familiilor, a transferurilor si a inscrierilor pe
parcursul anului scolar.

Evolutia populatiei scolare este influentata de particularitatile demografice ale
comunei Nocrich. Datele disponibile la nivelul comunei indica o tendinta de scadere a
natalitatii pe termen lung, cu variatii de la un an la altul, situatie care se reflecta si in efectivele
diferite ale generatiilor scolare. La nivelul localitatilor componente — Nocrich, Hosman,
Fofeldea, Tichindeal si Ghijasa de Jos — efectivele de copii si elevi sunt neuniforme, iar evolutia
acestora trebuie monitorizata permanent, avand in vedere posibilitatea unor modificari
viitoare Tn organizarea formatiunilor de studiu si a retelei scolare.

Specificul geografic al comunei, dispersia localitatilor componente, fluctuatia
populatiei scolare, mobilitatea unor familii si existenta unor formatiuni de studiu cu efective
reduse impun o planificare atent3 si flexibila a resurselor. In structurile arondate functioneaza
grupe mixte si clase in regim simultan, adaptate particularitatilor demografice locale si
necesitatii asigurarii accesului la educatie al copiilor din toate localitatile comunei.

Tn acest context, dezvoltarea institutionald pentru perioada 2026—2030 va urméri cu
prioritate cresterea calitatii procesului educational si a rezultatelor invatarii, dezvoltarea unui
mediu educational sigur si favorabil starii de bine, dezvoltarea resurselor umane, consolidarea
relatiei scoala—familie—comunitate si utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Mediul de invatare reprezinta una dintre premisele esentiale ale progresului scolar.
Scoala isi propune dezvoltarea unui climat educational bazat pe siguranta, respect reciproc,
incluziune, responsabilitate si cooperare, precum si asigurarea unor spatii scolare functionale,
atractive si dotate corespunzator. O atentie deosebita va fi acordata prevenirii si gestionarii
situatiilor de violenta verbal3, fizica si relationala, dezvoltarii comportamentelor prosociale si
cresterii starii de bine a elevilor si personalului.

Dezvoltarea resurselor umane constituie o altd directie importanta de interventie.
Aceasta presupune dezvoltarea continua a competentelor profesionale ale personalului,



promovarea colaborarii si a schimbului de bune practici, valorificarea experientei profesionale
si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud, responsabilitate,
cooperare si orientare spre rezultate. Dezvoltarea profesionala va fi corelata cu nevoile reale
ale elevilor si cu prioritatile strategice ale unitatii de Tnvatamant.

n ceea ce priveste procesele educationale de bazi, scoala urmareste imbunatatirea
proiectdrii si realizarii activitatilor de invatare, monitorizarea sistematica a progresului
elevilor, utilizarea rezultatelor evaluarii pentru fundamentarea interventiilor educationale si
aplicarea unor masuri diferentiate si remediale acolo unde sunt identificate dificultati de
invatare. Rezultatele scolare, promovabilitatea si performantele obtinute la Evaluarea
Nationala vor constitui repere importante pentru evaluarea eficientei interventiilor si pentru
adaptarea periodica a masurilor manageriale si educationale.

Totodata, dezvoltarea institutionald presupune consolidarea parteneriatului dintre
scoald, familie si comunitate, imbunatatirea comunicarii cu parintii, cresterea participarii
acestora la educatia copiilor si dezvoltarea colaborarii cu autoritatea publica local3, institutiile
si organizatiile care pot contribui la sprijinirea elevilor, in special a celor aflati in situatii de
vulnerabilitate sau risc educational.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta cadrul strategic prin care nevoile
identificate prin diagnoza institutionald sunt transformate in prioritati, tinte strategice si
directii de actiune pentru perioada 2026-2030. Realizarea acestora va fi urmarita prin
indicatori masurabili, iar progresul va fi evaluat periodic, astfel incat deciziile manageriale si
interventiile educationale sa poata fi adaptate rezultatelor obtinute si schimbarilor
intervenite in contextul scolar si comunitar.

PDI este conceput ca un instrument dinamic de dezvoltare si imbunatatire continua a
calitatii educatiei, fundamentat pe situatia reala a unitatii de Tnvatamant si pe resursele
disponibile sau care pot fi atrase pe parcursul perioadei de implementare. Continuitatea fata
de perioada strategica anterioara va fi asigurata prin valorificarea rezultatelor si a bunelor
practici existente, concomitent cu adaptarea prioritatilor institutionale la noile nevoi
educationale, demografice si sociale ale comunitatii.

IIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Elaborarea Planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030 are la
baza evaluarea rezultatelor obtinute in perioada de implementare a PDI 2022-2026, precum
si analiza schimbarilor intervenite la nivelul unitatii de invatamant si al comunitatii locale.
Evaluarea precedentului ciclu de dezvoltare institutionala se realizeaza prin raportare
la tintele strategice asumate, la rezultatele inregistrate de unitatea de invatamant, la datele
statistice disponibile si la concluziile rezultate din activitatea de monitorizare si evaluare
interna.
n PDI 2022-2026, revizuit pentru anul scolar 2025-2026, au fost stabilite urmé&toarele
tinte strategice:
1. Cresterea ratei de promovabilitate, la nivelul unitatii de invatamant, la minimum 89%
la ciclul primar, pana la finalul anului scolar 2025-2026.
2. Reducerea abandonului scolar in randul elevilor din ciclul primar, de la 8,41% la 5%,
pana la finalul anului scolar 2025-2026.
3. Cresterea ratei de continuare a studiilor de catre absolventii clasei a Vlll-a, prin
inscrierea la liceu/invatamant profesional, de la 74,07% la 80%.



4. Cresterea anuala cu cel putin 10% a ponderii personalului si elevilor care se declara
multumiti de conditiile de studiu si de siguranta, in vederea asigurarii unui Tnvatamant
de calitate si incluziv si a dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu familia si comunitatea.
Pe parcursul perioadei de implementare, au fost derulate masuri si activitati destinate

realizarii obiectivelor sitintelor strategice asumate. Evaluarea finala evidentiaza atat progrese
in anumite domenii, cat si aspecte care necesita interventii suplimentare si care justifica
mentinerea sau redefinirea unor prioritati in noul ciclu de dezvoltare institutionala.

Rezultatele obtinute confirma necesitatea continuarii procesului de Tmbunatatire a calitatii
educatiei, cu accent pe interventii adaptate nevoilor reale ale elevilor si particularitatilor
socioeducationale ale comunitatii. Totodata, analiza perioadei anterioare evidentiaza aparitia
sau accentuarea unor probleme care necesita o abordare strategica in perioada 2026—-2030.

Principalele aspecte care necesita imbunatatire si care vor fundamenta prioritatile
noului PDI sunt:

v cresterea promovabilitatii si imbunatatirea rezultatelor scolare, prin monitorizarea
progresului elevilor, identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si aplicarea unor
interventii educationale diferentiate si remediale;

v" imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald, in conditiile existentei unor variatii
semnificative ale performantelor de la o generatie la alta;

v prevenirea absenteismului, a riscului de abandon scolar si de parasire timpurie a
sistemului de educatie, in special in cazul elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate
educationala si socioeconomica;

v’ asigurarea incluziunii si a egalitatii de sanse pentru elevii cu cerinte educationale
speciale (CES) si alte nevoi educationale specifice, prin adaptarea interventiilor
educationale, individualizarea sprijinului si valorificarea colaborarii cu serviciile
specializate;

v' prevenirea si reducerea comportamentelor de violenta verbald, fizica si relationals,
concomitent cu dezvoltarea mecanismelor de identificare, raportare si interventie si
cu promovarea unui climat scolar sigur;

v' consolidarea starii de bine si a climatului educational pozitiv, prin dezvoltarea
sentimentului de siguranta, apartenenta, respect si valorizare in randul elevilor si
personalului;

v’ cresterea implicarii familiei in educatia copiilor si consolidarea parteneriatului scoald—
familie—comunitate, cu precadere in situatiile in care participarea parintilor la viata
scolara este redusa;

v' cresterea eficientei procesului de predare—invatare—evaluare, prin adaptarea
strategiilor didactice la nivelul si nevoile elevilor, utilizarea rezultatelor evaluarii
pentru reglarea procesului educational si dezvoltarea profesionalda continua a
personalului.

Aceste constatari, coroborate cu diagnoza actualizata a mediului intern si extern al
unitatii de invatamant, constituie punctul de plecare pentru stabilirea tintelor strategice ale
PDI 2026—2030. Noul proiect urmareste atat continuarea si consolidarea progreselor realizate
in perioada precedenta, cat si dezvoltarea unor interventii adaptate problemelor actuale si
evolutiilor anticipate la nivelul scolii si al comunitatii.



IV. DIAGNOZA MEDIUL INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern si extern constituie punctul de plecare in fundamentarea
Planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026—-2030 si urmareste identificarea
realista a situatiei actuale a Scolii Gimnaziale Nocrich. Analiza are in vedere resursele si
rezultatele unitatii de Tnvatamant, nevoile beneficiarilor, particularitatile comunitatii locale,
precum si factorii externi care pot influenta evolutia scolii. Concluziile rezultate din analiza
cantitativa si calitativa, corelate cu analiza mediului extern si analiza SWOT, fundamenteaza
stabilirea prioritatilor si a tintelor strategice pentru perioada 2026—-2030.

IV.1 PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnazialda Nocrich este o unitate de invatamant preuniversitar de stat, cu
personalitate juridica, care asigura servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial, raspunzand nevoilor educationale ale copiilor din comuna Nocrich.

Activitatea unitatii se desfasoara atat la nivelul structurii cu personalitate juridica din
localitatea Nocrich, cat si in structurile arondate din localitatile Hosman, Fofeldea si
Tichindeal, organizarea acestora fiind adaptata particularitatilor demografice, geografice si
socioeconomice ale comunitatilor deservite. In unele dintre structurile arondate functioneaz
grupe mixte si clase in regim simultan, determinate de efectivele populatiei scolare si de
necesitatea asigurarii accesului la educatie cat mai aproape de domiciliul copiilor.

Populatia scolara este caracterizata prin efective variabile de la o generatie la alta,
evolutia acesteia fiind influentata de dinamica demografica, mobilitatea familiilor si
particularitatile socioeconomice ale comunitatii. Unitatea scolara deserveste si elevi proveniti
din medii vulnerabile, precum si elevi cu cerinte educationale speciale (CES) si alte nevoi
educationale specifice, ceea ce impune dezvoltarea unor masuri adaptate pentru asigurarea
participarii scolare, prevenirea absenteismului si a riscului de abandon, reducerea decalajelor
de invatare, individualizarea sprijinului educational si asigurarea echitatii si incluziunii in
educatie.

Tn acest context, activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich este orientatd spre asigurarea
accesului echitabil la educatie, imbunatatirea rezultatelor invatarii, dezvoltarea unui climat
scolar sigur si incluziv, cresterea starii de bine, dezvoltarea profesionala a personalului si
consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala este fundamentat pe analiza situatiei
actuale a unitatii de Tnvatamant, a rezultatelor perioadei strategice anterioare, a resurselor
disponibile, a nevoilor beneficiarilor si a oportunitatilor si riscurilor identificate in mediul
intern si extern.

IV.1.1 FUNDAMENTAREA LEGISLATIVA — Legile si documentele care stau la baza
elaborarii P.D.I.
Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Nocrich pentru perioada 2026—
2030 a fost elaborat in concordantad cu legislatia in vigoare, cu documentele de politica
educationala si cu reglementarile aplicabile Tnvatamantului preuniversitar, avand ca
principale repere:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
» Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile
ulterioare, in ceea ce priveste prevederile aplicabile sistemului de finvatamant
preuniversitar;



0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare; actul figureaza in continuare pe
Portalul Legislativ si reglementeaza asigurarea calitatii educatiei.

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile
si completarile ulterioare;

H.G. nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii,
cu modificarile si completarile ulterioare; aici trebuie corectat in PDI ,Ministerului
Educatiei” in ,Ministerului Educatiei si Cercetarii”.

O.M.E. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.M.E. nr.5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.E. nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare; ordinul rdmane reperul oficial pentru organizarea CA.

O.M.E. nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de
Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar;

H.G. nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
O.M.E. nr. 7701/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in Tnvatamantul preuniversitar;
O.M.E. nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale ,Repere
pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta
al Curriculumului national”;

O.M.E. nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului
la decizia scolii;

O.M.E.N. nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;
O.M.E.N. nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru fnvatamantul
gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C. nr.6423/2025 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a orelor de invatare
remediald in Tnvatamantul primar; pentru PDI-ul vostru este foarte relevant, avand in
vedere tinta privind promovabilitatea si activitatile remediale.

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.C.I. nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.5.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar;

O.M.E. nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar;



» O.M.E. nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» legislatia si reglementarile in vigoare privind incluziunea si echitatea in educatie, educatia
elevilor cu cerinte educationale speciale, protectia si promovarea drepturilor copilului,
protectia datelor cu caracter personal, sanatatea si securitatea in munca, prevenirea si
stingerea incendiilor, situatiile de urgenta si accesul egal la educatie;

» ordinele, metodologiile, instructiunile, notificarile si celelalte acte normative emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii si de institutiile cu atributii Tn domeniu, aplicabile pe
perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala.

n aplicarea Planului de Dezvoltare Institutionald vor fi avute in vedere, pentru fiecare
an scolar din perioada 2026-2030, actele normative si reglementarile specifice in vigoare
privind structura anului scolar, organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale si a admiterii
in Tnvatamantul liceal, mobilitatea personalului didactic, acordarea burselor, programele
nationale destinate elevilor, organizarea formatiunilor de studiu, precum si celelalte
reglementari cu caracter anual aplicabile unitatilor de invatamant preuniversitar.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficial3 a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NOCRICH — personalitate juridicd (PJ)
Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat NOCRICH, nr. 157, cod postal 551765
Telefon/Fax: 0269-582101
E-mail: sam.nocrich@yahoo.com
Web site: https://scoalanocrich.ro/

Limba de predare: LIMBA ROMANA

IV.1.3 STRUCTURI ARONDATE
1. GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NOCRICH

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat NOCRICH, nr. 275, cod postal 551765
2. SCOALA GIMNAZIALA HOSMAN

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat HOSMAN, nr. 328, cod postal 551768
3. SCOALA PRIMARA FOFELDEA

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat FOFELDEA, nr. 189, cod postal 551766
4. SCOALA PRIMARA TICHINDEAL

Adresa: judetul SIBIU, comuna NOCRICH, sat TICHINDEAL, nr. 30, cod postal 551769.

1V.1.4 REPERE GEOGRAFICE — LOCATIE

Comuna Nocrich este situata in judetul Sibiu, in zona cunoscuta sub denumirea de
Valea Hartibaciului, si este alcatuita din cinci sate: Nocrich — resedinta comunei, Hosman,
Fofeldea, Tichindeal si Ghijasa de Jos.

Caracterul rural al zonei si dispersia teritoriala a localitatilor componente influenteaza
in mod direct organizarea serviciilor educationale. Scoala Gimnaziald Nocrich asigura accesul
la educatie pentru copii proveniti din mai multe localitati ale comunei, activitatea
desfasurandu-se atat in unitatea cu personalitate juridica din Nocrich, cat si in structurile
arondate din Hosman, Fofeldea si Tichindeal.

Distantele dintre localitati si distributia neuniforma a populatiei scolare determina
necesitatea organizarii transportului scolar pentru o parte dintre elevi si influenteaza
constituirea formatiunilor de studiu. Tn structurile cu efective reduse functioneaza, in functie
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de populatia scolara existentd, grupe mixte si clase in regim simultan, in vederea mentinerii
accesului la educatie cat mai aproape de domiciliul copiilor.

Particularitatile geografice si demografice ale comunei reprezintd, astfel, factori
importanti in planificarea retelei scolare, dimensionarea formatiunilor de studiu, organizarea
transportului elevilor si utilizarea eficienta a resurselor umane si materiale ale unitatii de
fnvatamant.

Imagine: Satul Hosman



IV.1.5 REPERE ISTORICE

Istoria Scolii Gimnaziale Nocrich este strans legata de evolutia istorica, sociald si
culturala a localitatii si a comunitatilor din Valea Hartibaciului. Traditia educatiei in aceasta
zona se intinde pe parcursul mai multor secole, scoala constituind, in diferite perioade
istorice, unul dintre reperele importante ale comunitatii locale.

Localitatea Nocrich este atestata documentar pentru prima data in anul 1263, sub
denumirea de terra Nogrech. De-a lungul timpului, in documentele istorice apar diferite
forme ale denumirii localitatii — Leuskyrch, Loskirchen, Luschkirg, Leschkirchen, Noua Ecclesia,
Lauskirch —, reflectand istoria multiculturald a asezirii. Incepand cu anul 1349, Nocrichul
devine sediul Scaunului Nocrich, unitate administrativ-teritoriald care cuprindea mai multe
localitati din zond, iar in anul 1589, principele Transilvaniei Sigismund Bathory acorda
localitatii rangul de oppidum si dreptul de a organiza doua targuri anuale.

Traditia Tnvatamantului organizat la Nocrich este, de asemenea, foarte veche.
Documentele istorice locale consemneaza existenta unei scoli cu predare in limba germana
inca din anul 1488, iar in anul 1578 este mentionat numele unuia dintre primii invatatori
cunoscuti ai localitatii, Petrus Techter. Aceste marturii plaseaza inceputurile educatiei
institutionalizate din Nocrich cu mai bine de cinci secole Tn urma.

Tnvdtdmantul in limba romand s-a dezvoltat ulterior. Potrivit traditiei orale locale
consemnate in istoricul scolii, scoala romaneasca a inceput sa functioneze dupa anul 1850,
initial Tn casele unor locuitori mai instdriti ai satului. Tnvatdtorul era sustinut de familiile
copiilor, iar posibilitatile materiale erau modeste. Cartile erau putine si greu accesibile, iar
printre instrumentele utilizate de elevi pentru scriere se numarau tablita si carbunele. Aceste
inceputuri modeste ilustreaza importanta pe care comunitatea locala a acordat-o educatiei
chiar si in conditii materiale dificile.

Patrimoniul construit pastreaza, la randul sdau, marturii ale evolutiei invatamantului
local. Cladirea scolii romanesti, construita in anul 1918, este utilizata in prezent ca sediu al
Primariei Comunei Nocrich. Tn patrimoniul educational local se inscrie si clidirea cunoscutd in
comunitate sub denumirea de ,Scoala Germana”, situata pe drumul spre Ghijasa de Jos.
Istoricul scolii consemneaza pentru aceasta anul 1780, pe baza inscriptiei existente pe cosul
de fum.

Cladirea principala in care functioneaza astazi Scoala Gimnaziala Nocrich dateaza din
anul 1901, potrivit planurilor pastrate in cabinetul de istorie al scolii. Imobilul a avut initial o
functie administrativa, fiind sediu de plasa si prefecturd, pentru ca ulterior sa fie integrat
patrimoniului scolar si sa devina unul dintre reperele educationale ale comunitatii.

in perioada dintre cele doud riazboaie mondiale, rolul scolii s-a extins dincolo de
invatamantul general, fiind organizate clase de meserii, in cadrul carora elevii dobandeau
deprinderi practice de prelucrare a lemnului, tesut si cusut. Aceasta traditie a educatiei
practice si profesionale avea sa fie reluata, sub forme diferite, si in perioadele urmatoare.

Tntre anii 1950 si 1990, pe langs scoald a functionat si un internat, care gizduia elevi
din Tichindeal, Ghijasa de Jos si Fofeldea, dar si din localitati apartinand comunelor invecinate,
precum llimbav, Sasaus, Ghijasa de Sus si Benesti. Existenta internatului evidentiaza rolul
important pe care scoala din Nocrich I-a avut, pentru o perioada indelungata, in asigurarea
accesului la educatie pentru copiii dintr-o arie geografica mai larga decat teritoriul comunei.

in perioada 1970-1990, in cadrul scolii a functionat si o sectie cu predare in limba
germand, continudnd astfel, intr-o forma adaptata perioadei, traditia multiculturala a
tnvatdmantului local. Incepand cu anul scolar 1979-1980, unitatea a asigurat si scolarizarea



elevilor din clasele a IX-a si a X-a —treapta | de liceu — cu profil mecanic-agricol, aceasta forma
de scolarizare functionand pana in anul scolar 1989-1990.

Dupa anul 1990, scoala a continuat sa isi adapteze oferta educationala la nevoile
comunitétii si la transformérile sistemului national de invatdmant. Tn anul scolar 2000-2001,
in urma demersurilor realizate Tn anii anteriori, unitatea a fost desemnata centru de examen
pentru sustinerea Examenului National de Capacitate. Incepand cu anul 2002, au fost
reinfiintate clasele de meserii, initial in domeniul textile-pielarie.

Prin Ordinul M.E.C.T. nr. 28.472/08.03.2006, institutia a devenit Scoala de Arte si
Meserii Nocrich, asigurand scolarizarea elevilor din clasele a IX-a si a X-a in domeniul textile-
pieldrie si, ulterior, in domeniul comert. Tn urma restructurdrii retelei scolare, unitatea a
devenit Scoala Gimnaziald Nocrich, asigurand in prezent servicii educationale pentru
nivelurile prescolar, primar si gimnazial, atat in localitatea Nocrich, cat si prin structurile
arondate.

Un element aparte al identitatii scolii il constituie patrimoniul istoric si etnografic
pastrat in cadrul unitdtii. Tn colectia scolii se afld obiecte provenite din diferite perioade
istorice, intre care un topor din piatra cu o vechime estimata la peste 4.000 de ani, precum si
alte piese — obiecte ceramice, o fusaiol3, greutati folosite la razboiul de tesut, piepteni pentru
canepa si o componenta a unei rasnite dacice. O parte importanta a acestor marturii ale
trecutului a fost conservata prin preocuparea profesorului de istorie Achim Mihulet, care a
predat timp de 37 de ani la scoala din Nocrich si a indeplinit functia de director timp de 28 de
ani.

Aceste obiecte nu reprezinta doar elemente de patrimoniu, ci si resurse educationale
autentice, prin intermediul carora elevii pot descoperi istoria comunitatii Tn care traiesc si pot
dezvolta respectul pentru patrimoniul local. In scoald se pastreaza, de asemenea, fostul clopot
al scolii germane, utilizat in trecut pentru marcarea inceputului si sfarsitului orelor.

Prin evolutia sa de-a lungul secolelor — de la primele forme de invatamant consemnate
documentar, la scoala romaneasca, clasele de meserii, internat, Tnvatamantul in limba
germana, treapta de liceu, Scoala de Arte si Meserii si actuala Scoala Gimnaziala — institutia
reflecta transformarile istorice, sociale si educationale ale comunitatii din care face parte.

Traditia educationala de peste cinci secole, patrimoniul istoric pastrat si legatura
permanenta dintre scoald si comunitate constituie elemente definitorii ale identitatii Scolii
Gimnaziale Nocrich si reprezinta o resursa importanta pentru educarea generatiilor actuale si
viitoare.

1V.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV

Analiza cantitativa urmareste principalele resurse si rezultate ale Scolii Gimnaziale
Nocrich, oferind o imagine obiectiva asupra situatiei actuale a unitatii de invatamant. Sunt
avute Tn vedere evolutia si structura populatiei scolare, resursele umane, rezultatele scolare,
participarea la educatie, precum si resursele materiale si financiare. Datele analizate
constituie baza pentru identificarea nevoilor institutionale si fundamentarea tintelor
strategice ale PDI pentru perioada 2026—2030.

1V.2.1 RESURSE UMANE

Resursele umane reprezinta componenta esentiald pentru desfasurarea si dezvoltarea
activitatii Scolii Gimnaziale Nocrich. Analiza acestora are in vedere populatia scolara,
personalul didactic de predare, personalul didactic auxiliar si personalul administrativ,
precum si evolutia si structura acestora in raport cu nevoile unitatii de invatamant
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1V.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI
La inceputul anului scolar 2026—-2027, Scoala Gimnaziala Nocrich inregistreaza un
efectiv de 516 prescolari si elevi, repartizati astfel:

Scoala Gimnaziala 47 100 82 229
Nocrich (PJ)
Scoala Gimnaziala 20 71 75 166
Hosman
Scoala Primara 23 56 - 79
Fofeldea
Scoala Primara 15 27 - 42
Tichindeal
Total 105 254 157 516

Analiza evolutiei populatiei scolare evidentiaza o tendinta de scadere a numarului de
prescolari si elevi. In perioada analizats, efectivul total s-a redus de la 574 de prescolari si elevi
in anul scolar 2022-2023 la 516 in anul scolar 2026—2027, ceea ce reprezintd o diminuare cu
58 de copii, respectiv aproximativ 10%.

Aceasta evolutie este influentata de scaderea natalitatii si de diminuarea numerica a
generatiilor de copii ndscuti in perioada pandemiei COVID-19, fenomen ale carui efecte incep
sa se reflecte in prezent in efectivele de varsta prescolara si scolara. La nivel local, dinamica
populatiei scolare este influentatda si de mobilitatea familiilor si de particularitatile
demografice ale localitatilor componente ale comunei.

Scaderea populatiei scolare nu se manifesta uniform la nivelul tuturor structurilor si
necesita o monitorizare anuald, intrucat poate avea efecte asupra constituirii formatiunilor
de studiu, organizarii grupelor mixte si a claselor in regim simultan, incadrarii personalului
didactic si, pe termen mediu, asupra organizarii retelei scolare.

Tn aceste conditii, evolutia demograficd reprezintd un factor important fin
fundamentarea deciziilor strategice pentru perioada 2026—-2030, fiind necesara corelarea
permanenta a resurselor umane, materiale si financiare cu evolutia efectivelor de prescolari
si elevi.

574 574 569 546 516
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Dinamica numarului de prescolari si

elevi
574 574
'
2022 -2023 2023 -2024 2024 - 2025 2025 -2026 2026 - 2027

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
Tn anul scolar 2025 — 2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica formata din 43 de cadre didactice.

Scoala Gimnaziala 5 3 8 3
Nocrich (PJ)
Gradinita cu program 1 - 1 1
normal Nocrich
Scoala Gimnaziala 1 4 6 2
Hosman
Scoala Primara - - 4 -
Fofeldea
Scoala Primara - - 2 1
Tichindeal
Total 7 7 21 8

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

1V.2.1.4 PERSONAL NEDIDACTIC




IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Scoala 3 9 1 1 1 -
Gimnaziala
Nocrich (PJ)
Scoala 1 8 - 1 1 -
Gimnaziala
Hosman
Scoala Primara 1 3 - - - _
Fofeldea
Scoala Primara 1 2 - - - _
Tichindeal
Total 6 22 1 2 2 -

Scoala Gimnaziala Nocrich isi desfasoara activitatea Tn mai multe cladiri situate in
localitatile Nocrich, Hosman, Fofeldea si Tichindeal, baza materiala fiind organizata si utilizata
in functie de nivelurile de invatamant, efectivele de prescolari si elevi si particularitatile
fiecarei structuri.

Conducerea unitatii urmareste permanent mentinerea si imbunatatirea conditiilor
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ, prin intretinerea spatiilor scolare,
utilizarea eficienta a dotarilor existente si identificarea unor oportunitati de modernizare si
dezvoltare a bazei materiale.

Conditii de functionare si utilitdti:

Sistemele de incalzire difera in functie de cladire. Scoala Gimnaziald Nocrich (PJ),
Gradinita cu Program Normal Nocrich si Scoala Gimnaziala Hosman beneficiaza de incalzire
asiguratd prin centrale termice. in clddirile Scolii Primare Fofeldea si Scolii Primare Tichindeal,
incalzirea este asigurata prin sobe care utilizeaza combustibil solid — lemn.

[luminatul spatiilor in care se desfasoara activitati didactice, administrative si auxiliare
este asigurat atat prin iluminat natural, cat si prin surse de iluminat artificial, in functie de
caracteristicile si destinatia fiecarui spatiu.

Pentru cresterea gradului de siguranta si pentru protectia prescolarilor, elevilor,
personalului si bunurilor unitatii, cladirile scolare sunt dotate cu sisteme de supraveghere
video interior—exterior si sisteme de control al accesului, utilizate cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

Unitatea de invatamant beneficiaza de conexiune la internet, serviciile fiind furnizate
de Orange Romania si DIGI Romania. Infrastructura de comunicatii este utilizata atat pentru
sustinerea procesului educational si accesarea resurselor digitale, cat si pentru activitatile
administrative, manageriale si de comunicare institutionala.
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Transportul scolar:

Transportul elevilor reprezinta o componenta importanta a functionarii unitatii, avand
in vedere dispersia geografica a localitatilor comunei si necesitatea deplasarii elevilor
navetisti catre unitatile in care sunt scolarizati.

Scoala dispune de doud microbuze scolare — FIAT DUCATO si OPEL MOVANO, ambele
fiind functionale si utilizate pentru transportul elevilor.

Autovehiculele prezinta insa un grad ridicat de uzurda si inregistreaza frecvent
defectiuni tehnice, ceea ce determinad necesitatea unor interventii si reparatii repetate si
genereaza costuri importante de intretinere. Totodata, capacitatea de transport este limitata
in raport cu necesitatile existente, fiind necesara organizarea mai multor curse zilnice pentru
transportarea elevilor.

n acest context, asigurarea continuitatii si sigurantei transportului scolar presupune
mentinerea permanenta in stare corespunzatoare de functionare a autovehiculelor existente.
Gradul ridicat de uzura, frecventa defectiunilor, costurile semnificative de intretinere si
reparatii si capacitatea limitatd de transport constituie vulnerabilitati ale unitatii, fiind
necesara identificarea unor solutii pentru modernizarea sau reinnoirea parcului auto destinat
transportului elevilor.

Resurse informationale si digitale:

Scoala dispune de resurse informationale si digitale moderne, utilizate pentru
sustinerea procesului de predare—invatare—evaluare, pentru dezvoltarea profesionald a
personalului, precum si pentru desfasurarea activitatilor administrative si manageriale. Baza
de resurse si dotari a fost dezvoltata si modernizata semnificativ prin investitiile realizate in
cadrul proiectelor finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), contribuind la crearea
unui mediu educational adaptat cerintelor actuale.

Principalele resurse informationale sunt:

fond de carte de aproximativ 3.200 de volume;

publicatii si materiale metodice si de specialitate;

acces la Monitorul Oficial si la legislatia specifica domeniului educational;

acces la internet;

resurse educationale in format digital;

echipamente si mijloace digitale modern utilizate in procesul de predare—invatare—
evaluare si in activitatea administrativa.

Dezvoltarea si actualizarea resurselor informationale si digitale, precum si utilizarea
eficienta a acestora constituie elemente importante pentru modernizarea procesului
educational si pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului.

e
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Resurse financiare:

Finantarea activitatii Scolii Gimnaziale Nocrich este asigurata, in conditiile legii, din:
bugetul de stat;

bugetul local;

fonduri obtinute prin programe si proiecte cu finantare nerambursabil3;
sponsorizari si donatii;

alte surse legal constituite.
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Resursele financiare sunt utilizate pentru asigurarea functionarii unitatii de
invatamant, intretinerea si repararea cladirilor si echipamentelor, asigurarea utilitatilor,
transportului scolar si conditiilor de siguranta, achizitionarea bunurilor si serviciilor necesare,
precum si pentru imbunatatirea conditiilor in care se desfasoara procesul educational.

in conditiile posibilitdtilor financiare limitate ale bugetului local, dezvoltarea bazei
materiale necesitd valorificarea si a altor oportunitéti de finantare. in perioada 2026—2030,
unitatea de Tnvatamant va urmari utilizarea eficienta si responsabila a resurselor disponibile,
precum si atragerea unor surse complementare de finantare prin programe si proiecte,
fonduri nerambursabile, sponsorizari, donatii si parteneriate, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare.

Concluzii privind resursele materiale si financiare:

Resursele materiale, informationale si financiare existente permit desfasurarea
activitatii educationale, insa analiza situatiei actuale evidentiaza si o serie de aspecte care
necesita monitorizare si interventie pe parcursul perioadei de implementare a PDI.

Dispersia geografica a structurilor, particularitatile si vechimea unor cladiri scolare,
diferentele existente intre modalitatile de incalzire, gradul ridicat de uzura a microbuzelor
scolare, costurile generate de intretinerea si repararea acestora, capacitatea limitata de
transport si resursele financiare locale limitate reprezinta factori care trebuie avuti in vedere
in planificarea strategica.

Pentru perioada 2026—2030, managementul resurselor va urmari cu prioritate
mentinerea unor conditii adecvate si sigure pentru desfasurarea activitatilor, utilizarea
eficienta a patrimoniului si a resurselor financiare, dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor,
imbunatatirea conditiilor de transport scolar si valorificarea oportunitatilor de finantare care
pot contribui la cresterea calitatii serviciilor educationale.

IV.3 ANALIZA DE TIP CALITATIV

Analiza calitativa urmareste evaluarea rezultatelor si a eficientei proceselor
educationale desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Nocrich, prin raportare la progresul si
rezultatele elevilor, participarea scolard, rezultatele obtinute la evaluarile si examenele
nationale, climatul si siguranta scolard, starea de bine, calitatea procesului de predare—
invatare—evaluare si relatia scolii cu familia si comunitatea.

Analiza se fundamenteaza pe datele si rezultatele inregistrate in perioada de
implementare a PDI anterior, pe rapoartele privind starea si calitatea Tnvatamantului,
rezultatele evaluarilor interne si externe, datele statistice ale unitatii, precum si pe
informatiile rezultate din activitatea de monitorizare si evaluare interna.

Interpretarea acestor date permite identificarea progreselor realizate, a dificultatilor
persistente si a domeniilor care necesita interventie prioritara, constituind baza pentru
stabilirea directiilor de dezvoltare si a tintelor strategice ale PDI 2026—2030.

IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFI\RSIT DE AN SCOLAR

Tn anul scolar 2025 — 2026, procesul de invitdmant s-a desfasurat intru-un singur
schimb.

Prin comparatie, situatia promovabilitatii in ultimii 5 ani scolari se prezinta astfel:
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Nr. elevi 458 454 458 446 432
cls. CP - VI

Procent 77% 72% 82% 86% 87%
promovabilitate
cls.CP -1V

Procent 68% 95% 78% 89% 79%
promovabilitate
cls. V= VIII

Procent la nivel 73% 83% 80% 86% 84%
de scoala

Analiza rezultatelor scolare din perioada 2021-2026 evidentiaza o evolutie fluctuanta
a ratei de promovabilitate, atat la nivelul intregii unitati de invatamant, cat si pe niveluri de
fnvatamant.

La ciclul primar, rata de promovabilitate a crescut, per ansamblu, de la 77% in anul
scolar 2021-2022 la 87% in anul scolar 20252026, ceea ce reprezinta o crestere cu 10 puncte
procentuale. Evolutia nu a fost Tnsa liniara: dupa scaderea la 72% in anul scolar 2022-2023,
rezultatele s-au Tmbunatatit constant, ajungand la 82% in 2023-2024, 86% in 2024-2025 si
87% 1n 2025-2026. Tendinta ultimilor trei ani este, prin urmare, una pozitiva, chiar daca
nivelul actual indica existenta in continuare a unui procent important de elevi care nu
promoveaza anul scolar.

La ciclul gimnazial, variatiile sunt considerabil mai accentuate. Promovabilitatea a fost
de 68% in anul scolar 2021-2022, a crescut la 95% in 2022-2023, a scazut la 78% in 2023—
2024 si a revenit la 89% in 2024-2025. in anul scolar 2025-2026 se inregistreazd o noud
scadere, la 79%, respectiv cu 10 puncte procentuale fata de anul precedent. Aceste diferente
importante de la un an la altul evidentiaza caracterul neuniform al rezultatelor si influenta
particularitatilor generatiilor de elevi asupra performantei scolare.

La nivelul intregii unitati, promovabilitatea a evoluat de la 73% in 2021-2022 la 84%
in 2025-2026, inregistrand o crestere de 11 puncte procentuale pe parcursul perioadei
analizate. Cel mai ridicat nivel a fost inregistrat in anul scolar 2024—-2025 — 86%, urmat de o
scadere cu 2 puncte procentuale in anul scolar 2025-2026.

Analiza comparativa pe niveluri evidentiaza faptul ca, in anul scolar 2025-2026,
principala vulnerabilitate se situeaza la nivelul finvatamantului gimnazial, unde
promovabilitatea de 79% este cu 8 puncte procentuale mai redusa decat cea inregistrata la
ciclul primar (87%). Rezultatele justifica necesitatea continudrii masurilor de monitorizare a
progresului scolar, identificarii timpurii a elevilor aflati in dificultate, desfasurarii activitatilor
remediale si adaptarii interventiilor educationale la nevoile diferitelor generatii de elevi.
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Pentru perioada 2026-2030, cresterea si stabilizarea ratei de promovabilitate

constituie o nevoie prioritara de dezvoltare institutionald, cu accent deosebit asupra ciclului
gimnazial si asupra reducerii numarului elevilor aflati in situatie de corigenta sau repetentie.

Evolutia ratei de promovabilitate a elevilor in
perioada 2102 - 2026
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n anul scolar 2025 — 2026, frecventa prezentei elevilor la cursuri a fost urméitoarea:
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6.502

3.281

9.109
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Scoala
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2.806

1.605
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Scoala Primara
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2.560

864

2.560

864

Analiza frecventei elevilor la finalul anului scolar 2025-2026 evidentiaza diferente
intre structurile unitatii de Tnvatamant. La Scoala Gimnaziala Nocrich s-au inregistrat 15.611
absente, dintre care 6.669 motivate. La Scoala Gimnaziala Hosman s-a inregistrat cel mai mare
numar de absente, respectiv 17.116, dintre care 5.430 motivate. La Scoala Primara Fofeldea
au fost consemnate 2.806 absente, dintre care 1.605 motivate, iar la Scoala Primara
Tichindeal, din totalul de 2.560 de absente, 864 au fost motivate. La nivelul intregii unitati de
fnvatamant au fost inregistrate 38.093 de absente, dintre care 14.568 motivate.




IV.3.2 REZULTATELE LA EVALUAREA NATIONALA

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala in ultimii 5 ani:

Procent 44% 50% 50% 86% 14%
promovabilitate

Evolutia ratei de promovare la
Evaluarea Nationala in perioada
2021 - 2026

2025 - 2026
2024 - 2025
2023 - 2024
2022 - 2023

2021 - 2022

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala in perioada 2021-2026
evidentiaza fluctuatii semnificative ale ratei de promovare de la o generatie la alta. in anul
scolar 2021-2022, rata de promovare a fost de 44%, crescand la 50% in anul scolar 2022—-
2023 si mentinandu-se la acelasi nivel in anul scolar 2023-2024. Tn anul scolar 2024-2025 s-a
inregistrat o crestere semnificativa, rata de promovare ajungand la 86%, cea mai ridicata
valoare din perioada analizata.

n anul scolar 2025-2026, rezultatele au inregistrat insd o scadere accentuat3, rata de
promovare fiind de aproximativ 14%, cu 72 de puncte procentuale mai redusa decat in anul
scolar precedent. Diferentele mari inregistrate de la un an la altul evidentiaza lipsa unei
stabilitati a rezultatelor la Evaluarea Nationala si necesitatea unor interventii sistematice,
adaptate nivelului de pregatire si particularitatilor fiecarei generatii.

Rezultatele trebuie analizate si in contextul specific al comunitatii deservite de
unitatea de Tnvatamant, caracterizat prin existenta unui numar important de elevi proveniti
din medii socio-economice vulnerabile, nivel educational redus al unor familii, implicare
inegala a parintilor in parcursul scolar al copiilor, absenteism si mobilitate a populatiei scolare.
Acesti factori pot influenta participarea scolara, motivatia pentru invatare si continuitatea
pregatirii elevilor, fara a diminua insa responsabilitatea scolii de a identifica si implementa
masuri educationale adecvate.

Evolutia rezultatelor demonstreaza totodata ca unitatea scolara dispune de potential
pentru obtinerea unor rezultate semnificativ mai bune, fapt evidentiat de rata de promovare
de 86% inregistrata in anul scolar 2024-2025. Provocarea pentru perioada urmatoare o
reprezinta reducerea variatiilor foarte mari intre generatii si crearea unui sistem coerent si
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continuu de pregatire pentru Evaluarea Nationala, care sa nu depinda exclusiv de
caracteristicile unei anumite cohorte de elevi.

n acest sens, se impun monitorizarea periodica a progresului elevilor din clasele VII—
VIII, analiza rezultatelor la evaluarile curente si simularile Evaluarii Nationale, identificarea
timpurie a elevilor cu lacune in Tnvatare, organizarea activitatilor remediale si de pregatire
suplimentara, individualizarea interventiilor educationale si consolidarea colaborarii cu
familiile elevilor.

Prin urmare, cresterea si stabilizarea rezultatelor la Evaluarea Nationala reprezinta o
nevoie prioritara de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026—2030, urmand sa fie
reflectata distinct in tintele strategice, obiectivele si planurile operationale ale unitatii de
invatamant.

V. ANALIZA PEST(E)LA

Analiza PEST(E)LA urmareste identificarea principalilor factori externi care pot
influenta, direct sau indirect, activitatea si dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nocrich in perioada
2026-2030. Mediul extern in care functioneaza unitatea de invatamant este unul dinamic,
caracterizat prin schimbari legislative si institutionale, evolutii economice si demografice,
transformari sociale, dezvoltarea accelerata a tehnologiei, precum si prin cresterea
preocuparii pentru protectia mediului, siguranta, echitate si incluziune.

Analiza are in vedere factorii politici si legislativi, economici, socio-culturali,
tehnologici, ecologici, demografici si administrativi care pot genera atat oportunitati, cat si
constrangeri pentru activitatea unitatii de Tnvatamant. Impactul acestora este analizat prin
raportare la specificul comunitatii locale, la caracteristicile populatiei scolare si la resursele de
care dispune institutia.

in contextul Scolii Gimnaziale Nocrich, o importantd deosebitd o au evolutia
demografica si diminuarea efectivelor unor generatii de copii, situatia socio-economica a
familiilor, mobilitatea populatiei scolare, capacitatea financiara a administratiei publice
locale, modificarile legislative privind organizarea si functionarea sistemului de invatamant,
digitalizarea educatiei, oportunitatile de finantare prin programe si proiecte, precum si
schimbarile care pot interveni in organizarea retelei scolare.

Identificarea si analiza acestor factori permit anticiparea riscurilor si valorificarea
oportunitatilor existente, contribuind la fundamentarea realista a directiilor de dezvoltare, a
tintelor strategice si a masurilor prevazute in PDI pentru perioada 2026—-2030.

Analiza PEST(E)LA a permis indicarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

A) DOMENIUL POLITIC

Activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich se desfasoara intr-un context politico-legislativ
caracterizat prin reformarea si modernizarea sistemului national de Tnvatamant
preuniversitar, prin modificari legislative succesive si prin implementarea unor politici publice
orientate spre cresterea calitatii, echitatii si accesului la educatie.

Cadrul general de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar este
stabilit prin Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si prin legislatia subsecventa acesteia. Modificarile legislative intervenite
ulterior, inclusiv cele aduse prin Legea nr. 141/2025, au generat schimbari cu impact asupra
organizarii unitatilor de Tnvatamant, constituirii formatiunilor de studiu, Tncadrarii
personalului si utilizarii resurselor disponibile.

Politicile educationale actuale urmaresc asigurarea accesului echitabil la educatie,
reducerea abandonului si a parasirii timpurii a scolii, imbunatatirea rezultatelor invatarii,
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incluziunea copiilor proveniti din medii vulnerabile, dezvoltarea competentelor-cheie,
digitalizarea procesului educational, cresterea sigurantei si a starii de bine Tn mediul scolar,
precum si consolidarea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant.

O directie importanta a politicilor publice in domeniul educatiei o reprezinta
prevenirea si reducerea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii, in special in mediul
rural si Tn comunitatile dezavantajate. Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS), implementat in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta, urmareste
reducerea abandonului, imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale, cresterea
procentului elevilor care finalizeaza Tnvatamantul gimnazial si facilitarea tranzitiei catre
fnvatamantul liceal sau profesional. Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE)
constituie, in acest context, un instrument de identificare, monitorizare si sprijinire a elevilor
aflati in risc de abandon scolar.

Pentru Scoala Gimnazialda Nocrich, aceste politici prezintda o relevanta deosebits,
avand in vedere specificul rural al comunitatii, existenta elevilor proveniti din medii socio-
economice vulnerabile, absenteismul, riscul de abandon scolar si necesitatea cresterii
rezultatelor scolare si a participarii la Evaluarea Nationala.

Totodata, politicile nationale si europene au creat oportunitati importante de
modernizare a infrastructurii si a bazei materiale a unitatilor de invatamant, prin finantari
destinate dotadrii cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale, dezvoltarii
elevilor. Investitile derulate prin PNRR au contribuit la modernizarea semnificativa a
infrastructurii educationale la nivel national, inclusiv prin dotarea salilor de clas3,
laboratoarelor si cabinetelor cu mobilier, materiale didactice si echipamente IT.

Politicile publice de sprijin social si educational al elevilor constituie un alt factor cu
impact direct asupra activitatii scolii. Sistemul de burse, programele destinate elevilor
proveniti din categorii vulnerabile si Programul National ,,Masda sanatoasa” urmaresc
sprijinirea participarii la educatie si diminuarea efectelor vulnerabilitatilor socio-economice
asupra parcursului scolar. Programul ,Masa sanatoasa” continua si in anul 2026, fiind destinat
acordarii zilnice, cu titlu gratuit, a unui suport alimentar prescolarilor si elevilor beneficiari.

Un factor politico-legislativ cu impact semnificativ asupra planificarii strategice il
reprezinta si evolutia cadrului normativ privind organizarea retelei scolare, efectivele
formatiunilor de studiu si utilizarea resurselor umane si financiare. Tn contextul sciderii
populatiei scolare si al particularitatilor demografice ale mediului rural, modificarile legislative
in aceste domenii pot genera necesitatea reorganizarii unor formatiuni de studiu, a
structurilor scolare sau a modului de alocare a resurselor.

Pentru Scoala Gimnaziala Nocrich, caracterizata prin existenta mai multor structuri
scolare situate Tn localitati diferite, stabilitatea si predictibilitatea cadrului legislativ,
finantarea adecvata, mentinerea accesului copiilor la servicii educationale cat mai apropiate
de domiciliu si asigurarea transportului scolar reprezinta factori externi cu impact direct
asupra organizarii si calitatii serviciilor educationale.

Un alt element important il reprezinta accesul unitatilor de invatamant la programe si
proiecte cu finantare nationala si europeana. Experienta implementarii proiectelor PNRAS si
a investitiilor finantate prin PNRR demonstreaza importanta valorificarii acestor oportunitati
pentru modernizarea bazei materiale, reducerea decalajelor educationale, sprijinirea elevilor
vulnerabili si dezvoltarea capacitatii institutionale. PNRAS este orientat in mod explicit catre
diminuarea decalajelor dintre mediul rural si urban si sprijinirea scolilor cu populatie scolara
vulnerabila.
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Scoala Gimnaziala Nocrich Tsi fundamenteaza politica institutionald pe respectarea
legislatiei in vigoare si corelarea obiectivelor proprii cu prioritatile politicilor educationale
nationale si europene, adaptand Tn acelasi timp masurile si interventiile la nevoile reale ale
copiilor si comunitatii locale.

Schimbarile legislative frecvente si contextul bugetar reprezinta factori care pot
genera un anumit grad de impredictibilitate in planificarea resurselor umane, financiare si a
retelei scolare. Tn acelasi timp, politicile privind echitatea, reducerea abandonului scolar,
digitalizarea, incluziunea si accesul la finantari nationale si europene constituie oportunitati
importante pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Nocrich in perioada 2026-
2030.

B) DOMENIUL ECONOMIC

Mediul economic local constituie un factor important in dezvoltarea institutionala a
Scolii Gimnaziale Nocrich, influentand atat resursele disponibile pentru sustinerea educatiei,
cat si situatia socio-economica a familiilor din care provin prescolarii si elevii.

Comuna Nocrich este o comunitate rurald, iar economia locala este caracterizata prin
existenta unor activitati din domeniul agriculturii si zootehniei, comertului, constructiilor,
serviciilor si micii productii. Datele publice disponibile privind mediul de afaceri indica
existenta unor societati comerciale cu sediul sau activitatea in localitate, nsa numarul si
dimensiunea acestora reflecta caracterul preponderent rural al economiei locale.

Agricultura si cresterea animalelor continud sa reprezinte activitati economice
importante pentru comunitate. Sursele publice ale administratiei locale mentioneaza
existenta sau desfasurarea, de-a lungul timpului, a unor activitati economice in domeniul
zootehniei, prelucrarii laptelui, prelucrarii lemnului si productiei textile, alaturi de activitatile
comerciale si de servicii.

Oferta locala de locuri de munca este insa limitata si insuficient diversificata, o parte
a populatiei active fiind nevoita sa se deplaseze catre alte localitati, in special catre municipiul
Sibiu si zonele cu o dezvoltare economica mai accentuata. Situatia economica a familiilor
elevilor este eterogena, existand si familii aflate in situatii de vulnerabilitate socio-economica,
dependente intr-o masura importanta de prestatii si forme de sprijin social. Aceste conditii
pot influenta participarea scolara, accesul la resurse educationale, sprijinul acordat copiilor
pentru invatare si continuitatea parcursului educational.

Capacitatea financiara a administratiei publice locale reprezinta, de asemenea, un
factor important pentru functionarea si dezvoltarea unitatii de invatamant, in conditiile in
care autoritatea publica locala asigura finantarea complementara si sustine cheltuielile si
investitiile care i revin potrivit legislatiei. Resursele limitate ale bugetului local pot constitui
o constrangere pentru realizarea unor investitii de amploare exclusiv din fonduri proprii, ceea
ce determina necesitatea identificarii si valorificarii altor surse de finantare.

fn acest context, accesarea fondurilor europene si nationale, implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabila, atragerea sponsorizarilor si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici si cu alte organizatii reprezinta oportunitati importante
pentru dezvoltarea institutionala. Experienta proiectelor implementate in ultimii ani
demonstreaza capacitatea unitatii de invatamant de a utiliza astfel de resurse pentru
mbunatatirea bazei materiale, digitalizarea procesului educational si sprijinirea elevilor aflati
n situatii de vulnerabilitate.

Relatia dintre scoald si mediul economic trebuie dezvoltata si din perspectiva
orientarii scolare si profesionale a elevilor, in special a celor din clasele gimnaziale. Avand in
vedere ca o parte importanta a absolventilor isi continua studiile in Tnvatamantul liceal si
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profesional, colaborarea cu operatorii economici, liceele tehnologice si unitatile de
invatamant profesional din judet poate contribui la cunoasterea oportunitatilor de formare si
la fundamentarea unor optiuni educationale si profesionale realiste.

Din perspectiva dezvoltarii institutionale, nivelul de dezvoltare economicd a
comunitatii si vulnerabilitatea socio-economica a unei parti a populatiei reprezinta factori de
risc, Tn timp ce accesul la finantari externe, existenta unor activitati economice locale si
posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu operatorii economici constituie oportunitati care
pot fi valorificate de scoala in perioada 2026—-2030.

C) DOMENIUL SOCIAL

Scoala Gimnaziala Nocrich deserveste comunitatile din localitatile Nocrich, Hosman,
Fofeldea, Tichindeal si Ghijasa de Jos, contextul social si demografic al comunei influentand
evolutia populatiei scolare si nevoile educationale ale acesteia.

Conform rezultatelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021, populatia
rezidenta a comunei Nocrich era de 3.188 de locuitori, fata de 2.868 de locuitori inregistrati
la recensdmantul din 2011. intre cele doud recensdminte s-a inregistrat astfel o crestere cu
320 de persoane, respectiv 11,16%. Structura pe grupe de varsta indica o pondere importanta
a populatiei tinere: 514 persoane (16,12%) aveau varste cuprinse intre 0 si 9 ani, iar 555 de
persoane (17,41%) aveau varste cuprinse intre 10 si 19 ani.

Evolutia populatiei scolare nu urmeaza insa in mod constant evolutia populatiei totale
a comunei. Datele unitatii de invatamant evidentiaza fluctuatii ale numarului de prescolari si
elevi si o tendinta recenta de diminuare a efectivelor, cu diferente intre localitatile
componente ale comunei. Aceasta evolutie este influentata atat de dinamica demografica,
inclusiv de efectivele mai reduse ale unor generatii de copii, cat si de mobilitatea populatiei.

Evolutiile demografice necesitd o monitorizare permanenta a populatiei de varsta
prescolara si scolara, intrucat pot influenta constituirea formatiunilor de studiu, necesarul de
personal, organizarea transportului elevilor si, pe termen mediu, configuratia retelei scolare.

D) DOMENIUL TEHNOLOGIC

Dezvoltarea accelerata a tehnologiilor digitale si integrarea acestora in educatie
determina schimbari importante in procesul de predare—invatare—evaluare, in comunicarea
institutionala si in activitatea administrativa si manageriala. Utilizarea tehnologiei faciliteaza
accesul la resurse educationale diverse, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
personalului si diversificarea metodelor si strategiilor didactice.

Tn ultimii ani, prin investitiile realizate in cadrul Planului National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) si al Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
baza tehnologica si digitala a Scolii Gimnaziale Nocrich a fost modernizata semnificativ, prin
achizitionarea de echipamente IT, dispozitive si mijloace didactice moderne, utilizate in
activitatile educationale si administrative.

Unitatea de Tnvatamant beneficiaza de conectivitate la internet, precum si de
echipamente si resurse digitale care permit integrarea tehnologiei in activitatea curenta.
Existenta infrastructurii digitale creeaza premise favorabile pentru utilizarea resurselor
educationale digitale, dezvoltarea competentelor digitale si adaptarea procesului educational
la cerintele societatii actuale.

Evolutia rapida a tehnologiei presupune Tnsa si necesitatea actualizarii periodice a
echipamentelor, mentenantei acestora, formarii continue a personalului pentru utilizarea
eficientd si responsabild a instrumentelor digitale si asigurdrii securitatii in mediul digital. Tn
acest context, valorificarea infrastructurii tehnologice existente si dezvoltarea competentelor
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digitale reprezinta oportunitati importante pentru cresterea calitatii educatiei in perioada
2026-2030.

E) DOMENIUL ECOLOGIC

Protectia mediului si educatia pentru dezvoltare durabild reprezinta preocupari
importante ale societatii actuale, fiind necesara formarea, inca de la varste mici, a unor
atitudini si comportamente responsabile fata de mediul inconjurator.

Specificul rural al comunei Nocrich si apropierea de mediul natural ofera oportunitati
pentru desfasurarea unor activitati educative prin care prescolarii si elevii sa constientizeze
importanta protejarii mediului si a utilizarii responsabile a resurselor.

Scoala Gimnaziala Nocrich promoveaza educatia ecologica si pentru dezvoltare
durabild atat prin activitatile curriculare, cat si prin Programul national ,,Saptamana verde”,
proiecte si activitati extracurriculare. Sunt Tncurajate colectarea selectiva si reciclarea
deseurilor, reducerea risipei, protejarea si ingrijirea spatiilor verzi, plantarea de arbori si
plante, precum si adoptarea unor comportamente responsabile fata de natura.

Valorificarea programelor si proiectelor de educatie pentru mediu, precum si
dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din domeniu reprezinta oportunitati
pentru consolidarea educatiei ecologice si formarea competentelor necesare unui stil de viata
sustenabil.

F) DOMENIUL LEGISLATIV

Activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich se desfasoara in conformitate cu Legea
fnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si cu actele normative subsecvente care reglementeaza organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar.

Cadrul legislativ din domeniul educatiei se caracterizeaza printr-un proces continuu de
actualizare si adaptare, cu efecte directe asupra organizarii si functionarii unitatilor de
fnvatamant, constituirii formatiunilor de studiu, incadrarii personalului, finantarii, evaluarii si
asigurarii calitatii, incluziunii si echitatii, sigurantei scolare, drepturilor si obligatiilor
beneficiarilor educatiei, precum si asupra exercitdrii managementului institutional.

Modificarile legislative intervenite in ultimii ani, inclusiv cele aduse prin Legea nr.
141/2025, impun adaptarea permanenta a activitatii manageriale si administrative la noile
cerinte privind organizarea sistemului de invatamant si utilizarea resurselor umane si
financiare.

Pentru Scoala Gimnaziala Nocrich, aplicarea prevederilor referitoare la efectivele
formatiunilor de studiu, organizarea claselor in regim simultan si a grupelor mixte, incadrarea
personalului si organizarea retelei scolare prezinta o importanta deosebita, avand in vedere
dispersia geografica a structurilor scolare si evolutia efectivelor de prescolari si elevi.

Modificarile frecvente ale cadrului normativ pot constitui un factor de
impredictibilitate in planificarea pe termen mediu si lung, fiind necesare monitorizarea
permanenta a legislatiei, actualizarea documentelor manageriale si adaptarea deciziilor
institutionale la prevederile legale in vigoare.

Respectarea legislatiei, informarea permanenta a personalului si aplicarea unitara a
prevederilor normative reprezinta conditii esentiale pentru asigurarea unui management
institutional legal, transparent, eficient si responsabil.
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G) DOMENIUL ANTREPRENORIAL

Dezvoltarea spiritului de initiativa si a competentei antreprenoriale reprezinta o
componentd importanta a pregatirii elevilor pentru integrarea sociala si profesionala intr-o
societate aflatd in continua schimbare. Educatia actuala urmareste nu numai dobandirea de
cunostinte, ci si dezvoltarea capacitatii elevilor de a valorifica idei si oportunitati, de a lua
decizii, de a colabora, de a manifesta creativitate, initiativa, responsabilitate si capacitate de
adaptare.

in conformitate cu Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018
privind competentele-cheie pentru finvatarea pe tot parcursul vietii, competenta
antreprenoriala se numara printre cele opt competente-cheie si presupune capacitatea de a
actiona asupra oportunitatilor siideilor si de a le transforma in valoare pentru ceilalti. Aceasta
are la baza creativitatea, gandirea critica, rezolvarea problemelor, initiativa, perseverenta si
capacitatea de a lucra in colaborare.

in contextul comunitatii locale, dezvoltarea acestor competente este importanta
pentru pregatirea elevilor in vederea continuarii studiilor si a integrarii ulterioare pe piata
muncii, precum si pentru formarea capacitatii acestora de a lua decizii informate privind
propriul traseu educational si profesional.

Specificul economic al zonei si proximitatea municipiului Sibiu ofera posibilitatea
familiarizarii elevilor cu diferite domenii de activitate, ocupatii si trasee de formare
profesionala. Colaborarea cu unitati de invatamant liceal si profesional, operatori economici,
institutii si organizatii poate contribui la dezvoltarea activitatilor de orientare scolara si
profesionala si la o mai buna corelare a optiunilor elevilor cu aptitudinile, interesele si
oportunitatile existente.

Scoala urmareste dezvoltarea competentei antreprenoriale atat prin activitatile
curriculare, cat si prin proiecte, activitati extracurriculare, activitati practice si de orientare
scolara si profesionald, prin care elevii sunt incurajati sa manifeste initiativa, creativitate,
responsabilitate, autonomie, capacitate de colaborare si de rezolvare a problemelor.

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic si cu unitatile de Tnvatamant liceal si
profesional, precum si diversificarea activitatilor de orientare scolara si profesionala
reprezinta oportunitati pentru pregatirea elevilor in vederea continuarii studiilor si a integrarii
sociale si profesionale.

VI. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT a Scolii Gimnaziale Nocrich a fost realizata pe baza informatiilor
rezultate din diagnoza mediului intern si extern si urmareste identificarea punctelor tari si a
punctelor slabe ale organizatiei, precum si a oportunitatilor si amenintarilor generate de
mediul extern.
Analiza a fost structurata pe urmatoarele domenii functionale:
» curriculum si rezultate scolare;
> resurse umane;
» resurse materiale si financiare;
» dezvoltare institutionala si relatii cu comunitatea.
Concluziile rezultate din analiza SWOT constituie baza pentru identificarea nevoilor
prioritare de dezvoltare si fundamentarea tintelor strategice ale PDI pentru perioada 2026—
2030.
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CURRICULUM

Existenta si aplicarea curriculumului national pentru toate
nivelurile de invatamant existente in unitate — prescolar,
primar si gimnazial —, completat prin oferta curricularad
stabilita la nivelul scolii in raport cu nevoile si
particularitatile beneficiarilor.

Existenta unor resurse educationale si digitale
diversificate, inclusiv a dotarilor realizate prin PNRR si
PNRAS, care permit diversificarea activitatilor de predare—
invatare—evaluare.

Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara pentru
elevii claselor a Vlll-a in vederea sustinerii Evaluarii
Nationale si a activitatilor remediale pentru elevii cu
dificultati de invatare.

Experienta dobandita prin implementarea PNRAS in
identificarea, monitorizarea si sprijinirea elevilor aflati in
risc de parasire timpurie a scolii.

Aplicarea unor masuri de adaptare si individualizare a
demersului  educational pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si cu dificultati de invatare, in
vederea facilitarii participarii si progresului scolar.
Existenta activitatilor de orientare scolara si profesionala
pentru elevii claselor terminale, in vederea continuarii
studiilor si alegerii traseului educational si profesional.
Cresterea ratei de promovare la nivelul ciclului primar de la
77% in anul scolar 2021-2022 la 87% in anul scolar 2025—
2026, ceea ce reprezinta o crestere cu 10 puncte
procentuale.

Capacitatea unitatii de a obtine, in anumite generatii,
rezultate bune la Evaluarea Nationala, evidentiata de rata
de promovare de 86% in anul scolar 2024-2025, cea mai
ridicatd din perioada analizata.

Participarea elevilor la proiecte, concursuri si activitati
extracurriculare  care  contribuie la  dezvoltarea
competentelor-cheie Si completeaza activitatile
curriculare.

Existenta programelor si proiectelor cu finantare nationala
si europeana pentru sustinerea activitatilor educationale,
remediale si de prevenire a abandonului scolar;
Posibilitatea  accesarii si  valorificarii  programelor
europene, inclusiv Erasmus+, in vederea schimbului de
bune practici, dezvoltarii competentelor cadrelor didactice
si diversificarii experientelor de invatare oferite elevilor;
Accesul la programe de formare continua pentru cadrele
didactice, Tn vederea diversificarii si modernizarii
strategiilor de predare—invatare—evaluare;

Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate cu institutii de
invatamant, institutii publice, ONG-uri si alti parteneri
educationali.

Rezultate scolare fluctuante si situate sub nivelul dorit,
rata de promovare la nivelul unitatii fiind de 84% in anul
scolar 2025-2026, in scadere fata de 86% in anul scolar
2024-2025.

Rata de promovare scazuta la ciclul gimnazial, de 79%
in anul scolar 2025-2026, fata de 89% in anul scolar
2024-2025, «ceea ce evidentiaza necesitatea
intensificarii  masurilor remediale si de sprijin
educational.

Fluctuatii accentuate ale rezultatelor la Evaluarea
Nationald, rata de promovare fiind de 44% in 2021-
2022, 50% in 2022-2023, 50% in 2023-2024, 86% in
2024-2025 si 14% in 2025-2026, ceea ce indica
diferente  semnificative de performanta intre
generatiile de elevi.

Pondere ridicata a elevilor repetenti in anul scolar
2025-2026: 35 de elevi din 270 la ciclul primar
(aproximativ 13%) si 34 de elevi din 162 la ciclul
gimnazial (aproximativ 21%), cu impact asupra ratei
generale de promovare la nivelul unitatii de
fnvatamant.

Utilizarea neuniformd a metodelor activ-participative si
a strategiilor didactice centrate pe elev, existand
diferente intre cadrele didactice in ceea ce priveste
diversificarea demersului didactic.

Persistenta absenteismului si a riscului de abandon
scolar, in special in cazul elevilor proveniti din medii
vulnerabile.

Nivelul redus de implicare a unor familii in educatia
copiilor si colaborarea deficitara scoala—familie, cu
efecte asupra motivatiei pentru invatare, frecventei si
rezultatelor scolare;

Vulnerabilitatea socio-economica si nivelul educational
redus al unor familii, care limiteaza posibilitatile de
sprijinire a elevilor in activitatea de invatare;
Expunerea crescuta a elevilor la mediul online si
utilizarea excesivda sau neadecvatd a telefoanelor
mobile si a retelelor sociale, cu potential impact negativ
asupra capacitatii de concentrare, motivatiei pentru
invatare si comportamentului scolar;

Mobilitatea ridicata a unor familii si fluctuatiile
populatiei scolare, care pot afecta continuitatea
parcursului educational si progresul elevilor.
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat in proportie de 100%, ceea ce
constituie o premisa importanta pentru asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ;

Existenta unui numar important de cadre didactice cu
experientd si grade didactice: 7 cadre didactice cu gradul
didactic I, 7 cu gradul didactic Il si 10 cu definitivat, ceea ce
contribuie la asigurarea expertizei profesionale si a calitatii
procesului educational.

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea si
dezvoltarea profesionald continud, prin participarea la
cursuri, programe de formare, activitati metodice si alte
forme de perfectionare;

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului
didactic, inclusiv prin participarea la activitati de formare si
prin utilizarea echipamentelor si resurselor digitale
existente la nivelul unitatii;

Implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ in activitatile, proiectele si programele
derulate la nivelul unitatii de invatamant;

Existenta colaborarii si a schimbului de experienta intre
cadrele didactice, favorizand impartasirea bunelor practici
si sprijinul profesional reciproc;

Preocuparea pentru mentinerea unui climat organizational
favorabil si pentru cresterea starii de bine a elevilor si a
personalului scolii.

Pondere foarte ridicata a cadrelor didactice navetiste —
aproximativ 90%, situatie care poate afecta stabilitatea
resursei umane si disponibilitatea pentru desfasurarea
unor activitati educative si extracurriculare in afara
programului;

Existenta cadrelor didactice debutante si necesitatea
consolidarii activitatilor de mentorat si sprijin
profesional, Tn vederea dezvoltdrii competentelor
didactice si psihopedagogice;

Experienta redusa a cadrelor didactice Tn initierea,
accesarea si implementarea proiectelor cu finantare
europeana, inclusiv a proiectelor Erasmus+;

Numar insuficient de cadre didactice cu formare
specializata pentru interventia educationald in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si/sau cu nevoi
educationale  specifice, ceea ce Iingreuneaza
individualizarea Si adaptarea interventiilor
educationale;

Manifestarea, in cazul unei parti a personalului, a unei
disponibilitati reduse pentru schimbare si pentru
adoptarea unor practici educationale inovative, cu
impact asupra ritmului de modernizare a procesului
educational;

Implicarea neuniforma a personalului in activitatile si
proiectele desfasurate la nivelul unitatii de invatamant,
responsabilitatile suplimentare fiind asumate frecvent
de un numar limitat de angajati.

Oportunitati

Amenintari

Oferta diversificata de programe de formare continua si
dezvoltare profesionala, furnizate de CCD Sibiu,
universitati si alti furnizori acreditati, precum si accesul la
programe europene de tip Erasmus+;

Accesul la serviciile si specialistii CJRAE Sibiu, care pot
sprijini cadrele didactice Tn gestionarea situatiilor
educationale complexe, incluziunea elevilor si prevenirea
riscului de abandon scolar;

Existenta programelor si proiectelor cu finantare nationala
si europeana care ofera oportunitati de formare, schimb de
experientd si dezvoltare a competentelor profesionale ale
personalului;

Dezvoltarea retelelor profesionale, a comunitatilor de
fnvatare si a parteneriatelor cu alte unitati de tnvatamant,
care faciliteaza schimbul de experienta si transferul de
bune practici;

Posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu reprezentanti si
membri ai comunitatii rome, inclusiv ai comunitatilor
traditionale locale, precum si cu mediatorul scolar si
institutiile de sprijin, in vederea facilitarii relatiei scoala—
familie, promovarii participarii scolare si prevenirii riscului
de excluziune educationala.

Posibilitatea colaborarii cu institutii publice, organizatii si
alti parteneri externi, in vederea organizarii unor activitati
de formare si dezvoltare profesionala a personalului.

Cresterea volumului si complexitatii responsabilitatilor
profesionale si administrative ale personalului didactic,
ca urmare a modificarilor legislative si a cerintelor de
raportare, cu risc de suprasolicitare;

Cresterea volumului de activitate al personalului
didactic si al echipei manageriale, inclusiv prin
majorarea obligatiilor didactice, concomitent cu
mentinerea responsabilitatilor manageriale,
administrative si de raportare, cu risc de suprasolicitare
si de reducere a timpului disponibil pentru activitatile
de dezvoltare institutionald;

Reducerea efectivelor de prescolari si elevi in anumite
localitati si modificarea conditiilor de constituire a
formatiunilor de studiu, cu posibil impact asupra
numarului de norme si posturi didactice;

Cresterea complexitatii situatiilor educationale si a
nevoilor individuale ale elevilor, care impune adaptarea
permanentd a competentelor profesionale si a
modalitatilor de interventie ale personalului;

Oferta limitata de personal specializat disponibil la
nivelul sistemului pentru sprijinirea elevilor cu cerinte
educationale speciale si alte nevoi educationale
specifice.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Existenta unor dotari educationale moderne, unitatea
dispunand de un laborator de stiinte, doua laboratoare TIC,
doua cabinete inteligente dotate prin PNRAS si Centru de
Documentare si Informare (CDI);

Dotarea salilor de clasd prin PNRR cu mobilier,
echipamente digitale si mijloace didactice moderne, care
permit diversificarea activitatilor de predare—invatare—
evaluare;

Acces la internet in toate cladirile unitatii de invatamant,
precum si existenta echipamentelor informatice, de
imprimare, scanare si multiplicare necesare activitatilor
didactice si administrative;

Existenta sistemelor de supraveghere video si a sistemelor
de control al accesului prin interfoane video in toate
cladirile, contribuind la cresterea sigurantei elevilor,
personalului si bunurilor;

Existenta sistemelor functionale de incalzire in toate
cladirile, prin centrale termice in cladirile din Nocrich si
Hosman si prin sobe cu combustibil solid Tn structurile din
Fofeldea si Tichindeal;

Preocuparea pentru fintretinerea si
materiale existente, Tn limita
disponibile.

repararea bazei
resurselor financiare

Existenta programelor de finantare nationale si europene
destinate reabilitdrii, modernizarii si cresterii eficientei
energetice a infrastructurii scolare, precum si dezvoltarii
bazei materiale;

Posibilitatea accesarii unor surse de finantare pentru
modernizarea infrastructurii sportive si amenajarea unor
spatii adecvate desfasurarii activitatilor de educatie fizica
si sport;

Existenta programelor si oportunitatilor de finantare
pentru modernizarea si innoirea transportului scolar, in
vederea imbunatatirii conditiilor de transport al elevilor;
Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu autoritatea
publica locald, agenti economici, ONG-uri, fundatii si alti
parteneri, in vederea atragerii de resurse suplimentare
pentru imbunatatirea infrastructurii si bazei materiale;
Existenta mecanismelor de finantare prin proiecte,
sponsorizdri si donatii, care pot completa resursele
financiare alocate din bugetul de stat si bugetul local.

Starea necorespunzatoare a unor cladiri scolare,
caracterizate printr-un grad ridicat de uzura si
necesitatea unor lucrari ample de reabilitare si
modernizare;

intarzierea finalizdrii lucrérilor de reabilitare a cladirii
Scolii Gimnaziale Nocrich de la nr. 160, ceea ce
limiteaza utilizarea  spatiilor  disponibile  si
imbunatatirea conditiilor educationale;

Lipsa sadlilor de sport amenajate corespunzator si
inexistenta terenurilor de sport la nivelul unitatii si al
structurilor arondate, activitatile de educatie fizica
desfdsurandu-se in spatii adaptate/improvizate;

Starea tehnicd precara si gradul avansat de uzura al
celor doua microbuze scolare, caracterizate prin
defectiuni frecvente si costuri ridicate pentru
intretinere si reparatii;

Utilizarea sobelor cu combustibil solid pentru incalzirea
cladirilor scolare din Fofeldea si Tichindeal, in conditiile
unei eficiente energetice si ale unui confort inferior
sistemelor moderne de incalzire;

Necesitatea reamenajarii si modernizarii unor curti si
spatii exterioare, in vederea asigurarii unor conditii
adecvate pentru recreere si desfasurarea activitatilor in
aer liber;

Insuficienta unor spatii auxiliare si de depozitare si
necesitatea reabilitarii/dotdrii corespunzdtoare a
magaziei si atelierului;

Resurse financiare insuficiente pentru intretinerea si
exploatarea tuturor dotarilor existente, inclusiv pentru
achizitionarea consumabilelor necesare
echipamentelor digitale si celor 31 de multifunctionale
din salile de clasa.

Capacitatea financiara redusa a bugetului local, care
poate limita realizarea lucrdrilor de reabilitare,
modernizare si intretinere necesare cladirilor scolare;
Cresterea  costurilor lucrarilor de constructii,
reabilitare, utilitatilor, materialelor si serviciilor, cu
impact asupra posibilitatii realizarii investitiilor si
lucrarilor de intretinere planificate;

Durata indelungata si complexitatea procedurilor de
accesare si implementare a unor proiecte de investitii,
cu riscul 1intarzierii lucrdrilor de reabilitare si
modernizare a infrastructurii scolare;

Ritmul rapid al evolutiei tehnologice si uzura fizica si
morala a echipamentelor, care genereaza necesitatea
unor investitii periodice pentru mentenanta, inlocuire
si actualizare;

Interesul redus al agentilor economici pentru
sustinerea financiara a unitdtii de Tnvatamant prin
sponsorizari si alte forme de sprijin, in contextul unui
mediu economic local cu resurse limitate.
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea constanta cu administratia publica locala si cu
institutiile comunitatii, in vederea sustinerii activitatilor si
proiectelor desfasurate de unitatea de invatamant;
Colaborarea foarte buna cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor, concretizatd prin implicarea acestuia 1in
activitatile scolii si sustinerea initiativelor educationale si
extracurriculare;

Existenta unor parteneriate si colaborari cu institutii
publice, organizatii si alti reprezentanti ai comunitatii
locale, care contribuie la diversificarea activitatilor
educationale si extracurriculare;

Implicarea  elevilor 1n  activitati  extracurriculare,
comunitare si de voluntariat, care contribuie la dezvoltarea
competentelor sociale si civice si la consolidarea relatiei
dintre scoala si comunitate;

Colaborarea cu profesorul consilier scolar si mediatorul
scolar din cadrul CIRAE Sibiu, precum si cu familiile si
reprezentantii comunitatii rome, in vederea facilitarii
accesului si participarii la educatie si a promovarii
incluziunii;

Desfasurarea de activitati educationale care promoveaza
incluziunea, egalitatea de sanse, respectul pentru
diversitatea etnica si culturala si prevenirea segregarii
scolare.

Implicarea neuniforma a cadrelor didactice in initierea
si derularea proiectelor, parteneriatelor si activitatilor
comunitare, responsabilitatile suplimentare fiind
asumate fintr-o masura mai mare de o parte a
colectivului;

nregistrarea, in anii scolari 2024—2025 si 2025-2026, a
cel putin 10 cazuri de violenta verbala si fizica intre
elevi, unele necesitand interventie si colaborare cu
institutiile abilitate, cu impact asupra climatului
educational, sigurantei si starii de bine.

Numar redus de parteneriate/proiecte comunitare cu
caracter permanent si cu rezultate masurabile pe
termen mediu si lung, comparativ cu activitatile
punctuale desfasurate la nivelul unitatii;

Valorificarea insuficienta a unor parteneriate existente
prin activitati comune desfasurate cu regularitate si
prin monitorizarea impactului acestora asupra elevilor
si comunitatii;

Parteneriatul scoala—familie nu este suficient
consolidat la nivelul tuturor categoriilor de beneficiari,
fiind necesara diversificarea modalitatilor de
comunicare si implicare a parintilor.

Oportunitati

Amenintari

Existenta institutiilor judetene si locale cu atributii n
domeniul educatiei si al serviciilor de sprijin —1SJ Sibiu, CCD
Sibiu, CJRAE Sibiu, administratia publica locala si alte
institutii — care ofera oportunitati de colaborare si
dezvoltare institutionalg;

Disponibilitatea institutiilor si serviciilor comunitare -
administratia publica locala, politia, serviciile medicale,

cultele religioase si alte structuri locale — pentru
dezvoltarea unor actiuni si parteneriate in beneficiul
elevilor;

Posibilitatea extinderii colaborarii cu alte unitati de
fnvatamant, in vederea schimbului de bune practici si
deruldrii unor proiecte educationale comune;

Existenta ONG-urilor, asociatiilor, fundatiilor si altor
organizatii care pot deveni parteneri ai scolii in derularea
unor activitati educationale, sociale, culturale si de
incluziune;

Posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu reprezentanti si
membri ai comunitatii rome, precum si cu organizatii si
institutii care sprijind incluziunea si participarea la
educatie.

Nivelul redus si neuniform de implicare a parintilor in
viata scolii, participarea constanta fiind concentrata in
principal in randul acelorasi familii, in timp ce parintii
elevilor cu dificultati scolare, absenteism sau probleme
de comportament sunt mai dificil de implicat n
colaborarea cu scoala;

Vulnerabilitatea socio-economica si nivelul educational
redus al unor familii, care pot limita participarea
acestora la viata scolii si capacitatea de sprijinire a
copiilor in procesul educational;

Lipsa unui sistem adecvat de transport public intre
localitatile componente ale comunei Nocrich, care
ingreuneaza participarea parintilor din satele arondate
la sedinte, activitati si evenimente organizate de scoal3;
Mobilitatea unor familii si plecarea temporara a
parintilor la munca in alte localitati sau in strdinatate,
cu posibile efecte asupra continuitatii colaborarii
scoala—familie;

Influenta mediului online si a unor modele sociale si
comportamentale din afara scolii, care poate afecta
valorile, comportamentele si relatiile dintre elevi si
poate genera situatii dificil de gestionat exclusiv prin
interventia scolii.
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VII. ELEMENTE ALE CULTURII ORGANIZATIONALE

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Nocrich se fundamenteaza pe
profesionalism, respect, responsabilitate, cooperare, integritate, echitate si preocupare
pentru dezvoltare continua, valori care orienteaza atat activitatea educationala, cat si relatiile
dintre membrii comunitatii scolare.

La nivelul personalului, climatul organizational este caracterizat prin relatii
profesionale bazate pe respect reciproc, colaborare, sprijin colegial si disponibilitate pentru
lucrul in echipa. Echipa managerialda promoveaza un management participativ, bazat pe
comunicare, transparenta, responsabilitate si valorificarea competentelor profesionale ale
membrilor colectivului. Initiativa si creativitatea sunt incurajate, iar personalul este sprijinit in
dezvoltarea profesionala si in adaptarea permanenta la cerintele sistemului educational.

O caracteristicd importanta a culturii organizationale este stabilitatea colectivului,
cadrele didactice manifestand disponibilitate pentru continuitate si implicare pe termen lung
in activitatea unitatii de Tnvatamant, inclusiv in conditiile in care o pondere ridicata a
personalului didactic este navetist.

Scoala promoveaza o cultura organizationald bazata pe incluziune, echitate, egalitate
de sanse, respectarea diversitatii sociale, culturale si etnice, prevenirea discriminarii si a
segregarii scolare. Tn acest context, este valorizatd colaborarea cu familiile, cu reprezentantii
comunitatii locale, inclusiv ai comunitatii rome, precum si cu institutiile si serviciile care pot
contribui la sprijinirea participarii tuturor copiilor la educatie.

Valori si principii promovate:

Tn activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich sunt promovate urmétoarele valori si principii:
Profesionalismul — exercitarea competenta si responsabila a atributiilor si preocuparea
permanenta pentru dezvoltare profesionals;

Integritatea — onestitate, corectitudine, transparenta si respectarea principiilor etice;
Respectul — valorizarea demnitatii fiecarei persoane, a diversitatii si a dreptului la opinie;
Responsabilitatea — asumarea deciziilor si indeplinirea cu consecventa a atributiilor;
Cooperarea — dezvoltarea relatiilor bazate pe dialog, sprijin reciproc, solidaritate si lucru in
echip3;

Echitatea si incluziunea — asigurarea accesului egal la educatie si acordarea sprijinului necesar
fiecarui copil, in functie de nevoile sale;

Dezvoltarea continua — disponibilitatea pentru invatare, inovare, adaptare si imbunatatirea
permanenta a practicilor educationale.

Deviza scolii:

»Avem in noi potentialul de a ne schimba intr-o versiune cat mai buna a noastra.”

Deviza exprimd preocuparea institutiei pentru progres, dezvoltare personalad si
profesionala si valorificarea potentialului fiecarui membru al comunitatii scolare.

Traditii si identitate institutionala:

Identitatea institutionala este consolidata prin activitati si traditii dezvoltate si
mentinute la nivelul scolii: premierea si valorizarea rezultatelor elevilor, organizarea activitati
dedicate unor evenimente nationale, europene si internationale, activitati extracurriculare si
comunitare, precum si activitati destinate consolidarii coeziunii colectivului.
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Prin acestea se urmaresc dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea
scolara, valorizarea rezultatelor si initiativelor elevilor si personalului, precum si consolidarea
relatiilor dintre scoald, familie si comunitate.

Comunicarea internd:

Comunicarea internd se realizeaza prin mijloace formale si nonformale, directe si
digitale, adaptate necesitatilor institutiei si diferitelor categorii de personal.

Principalele forme de comunicare utilizate sunt: sedintele si intalnirile de lucru,
activitatea comisiilor si echipelor constituite la nivelul unitatii, informarile si documentele
interne, comunicarea electronica, consultarea individuala si in echipa, precum si schimbul
permanent de informatii necesar desfasurarii activitatii.

Scoala urmareste transmiterea corecta si in timp util a informatiilor, consultarea
personalului in problemele de interes institutional si dezvoltarea unei comunicari bazate pe
respect, responsabilitate si colaborare.

Comunicarea externd si relatia cu comunitatea:

Comunicarea externd vizeaza relatia cu parintii si reprezentantii acestora,
administratia publica local3, institutiile judetene, alte unitati de Tnvatamant, institutiile si
serviciile comunitare, organizatiile neguvernamentale si ceilalti parteneri ai scolii.

Scoala beneficiaza de o colaborare foarte buna cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor, concretizata prin implicarea acestuia in viata scolii si in sustinerea unor activitati si
initiative educationale.

De asemenea, sunt valorificate relatiile de colaborare cu institutiile comunitatii locale,
inclusiv cu Politia comunei Nocrich si dispensarul uman, prin desfasurarea unor activitati de
preventie, informare, siguranta si educatie pentru sanatate.

n sprijinirea elevilor si familiilor, scoala colaboreaza cu profesorul consilier scolar si
mediatorul scolar din cadrul CJRAE Sibiu, precum si cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai
comunitatii rome, urmarind facilitarea participarii la educatie, incluziunea si egalitatea de
sanse.

Activitatile, proiectele si rezultatele unitatii sunt promovate prin site-ul scolii, pagina
de Facebook si alte mijloace de comunicare publica, in vederea informarii beneficiarilor,
asigurarii transparentei si consolidarii imaginii institutiei in comunitate.

Directii privind promovarea si dezvoltarea imaginii institutionale:

n perioada de implementare a PDI, Scoala Gimnaziald Nocrich urmareste:

o promovarea constanta si transparenta a activitatilor, proiectelor si rezultatelor
institutiei;
o consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate;
o dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor institutionale si comunitare;
o promovarea rezultatelor elevilor, a initiativelor personalului si a exemplelor de buna
practica;
o valorificarea mijloacelor digitale de comunicare si promovare;
o consolidarea unei imagini institutionale bazate pe profesionalism, incluziune,
responsabilitate si deschidere catre comunitate.
Finalitati educationale:
Prin intreaga sa activitate, Scoala Gimnaziala Nocrich urmareste dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor si formarea competentelor necesare pentru continuarea studiilor,
integrarea sociala si participarea activa si responsabila la viata comunitatii.
Demersul educational vizeazd:
o dezvoltarea capacitatii de invatare autonoma si valorificarea potentialului individual;
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O

dezvoltarea competentelor de comunicare, cooperare si relationare;

formarea gandirii critice si creative si a capacitatii de rezolvare a problemelor;
dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila si critica a tehnologiei si
a informatiei;

dezvoltarea capacitatii de luare a deciziilor si de asumare a responsabilitatii pentru
propriile actiuni;

formarea respectului fata de sine si fata de ceilalti si dezvoltarea comportamentelor
bazate pe toleranta, empatie si responsabilitate;

valorizarea diversitatii sociale, culturale si etnice si promovarea principiilor incluziunii
si nediscriminarii;

dezvoltarea competentelor necesare orientarii scolare si profesionale si continuarii
traseului educational;

formarea unor cetateni activi, responsabili si capabili sa se adapteze unei societati
aflate in continua schimbare.
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VIII. STRATEGIA

Misiunea

Scoala Gimnaziala Nocrich ofera sanse egale la o educatie de calitate tuturor copiilor,
indiferent de etnie, religie sau statut socio-economic, prin valorificarea potentialului fiecaruia
si consolidarea parteneriatului scoalda—familie—comunitate, in vederea dezvoltarii unei
personalitati armonioase, autonome, responsabile si creative si a dobandirii competentelor-
cheie necesare pentru viata.

Viziune

,Viziune fara actiune e mai degraba un vis. Actiune fara viziune e pierdere de timp.
Viziunea si actiunea, corelate, pot schimba lumea”.

William Blake

Scoala Gimnaziala Nocrich va fi o scoala incluziva, sigura si deschisa catre comunitate,
in care fiecare copil este valorizat, sprijinit sa progreseze si incurajat sa isi atinga potentialul,
intr-un climat bazat pe educatie de calitate, respect, colaborare si stare de bine.

Obiective strategice/Tinte strategice

1. Tmbunétatirea rezultatelor scolare, prin cresterea, pand la finalul anului scolar 2029-2030,
a ratei de promovabilitate de la 87% la minimum 92% la ciclul primar si de la 79% la
minimum 90% la ciclul gimnazial.

2. Cresterea, pana la finalul anului scolar 2029-2030, a ponderii absolventilor clasei a VllI-a
care obtin medii mai mari sau egale cu 5 la Evaluarea Nationala, de la 14% in anul scolar
2025-2026 la minimum 40%.

3. Consolidarea, pana la finalul anului scolar 2029-2030, a parteneriatului scoalda—familie—
comunitate, prin atingerea unei rate de participare de minimum 50% a parintilor la
activitatile de informare, consiliere si educatie parentala si prin derularea anuala a cel
putin unei activitati sau a unui proiect in parteneriat cu institutii si reprezentanti ai
comunitatii locale.

4. Cresterea anuala cu cel putin 10% a ponderii elevilor si personalului care se declara
multumiti de conditiile de studiu, de nivelul de siguranta si de climatul educational, in
vederea asigurarii unei educatii de calitate si incluzive, care promoveaza starea de bine si
sustine sanatatea mintala si emotionala.
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Motivarea alegerii obiectivelor strategice/tintelor strategice

1. imbunatatirea rezultatelor scolare, prin cresterea, pana la finalul anului scolar
2029-2030, a ratei de promovabilitate de la 87% la minimum 92% la ciclul primar si de la
79% la minimum 90% la ciclul gimnazial.

Analiza rezultatelor scolare din anul 2025-2026 evidentiaza o rata de promovabilitate
de 87% la ciclul primar si de 79% la ciclul gimnazial, precum si existenta elevilor aflati in situatii
de corigenta si repetentie. Rezultatele scolare slabe sunt asociate, in cazul unei parti dintre
elevi, si cu frecventa redusa la cursuri si acumularea unui numar mare de absente, care
afecteaza continuitatea invatarii si recuperarea achizitiilor.

Mentinerea situatiilor de repetentie poate accentua decalajele educationale,
demotivarea si riscul de abandon scolar, motiv pentru care se impun interventii timpurii si
individualizate. Atingerea unei rate de promovabilitate de minimum 92% la ciclul primar si
90% la ciclul gimnazial va fi sustinutd prin monitorizarea progresului si frecventei elevilor,
activitati remediale, adaptarea demersului didactic la nevoile individuale si consolidarea
colaborarii cu familia.

2. Cresterea, pana la finalul anului scolar 2029-2030, a ponderii absolventilor clasei
a Vlli-a care obtin medii mai mari sau egale cu 5 la Evaluarea Nationala, de la 14% in anul
scolar 2025-2026 la minimum 40%.

Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationald in anul scolar 2025-2026, cand
doar 14% dintre absolventii participanti au obtinut medii mai mari sau egale cu 5, evidentiaza
necesitatea unei interventii sustinute pentru imbunatdtirea performantelor scolare.
Rezultatele au fost influentate, in cazul unei parti dintre elevi, de motivatia redusa pentru
invatare, absenteism, implicarea scdazuta in activitatile didactice si manifestarea unor
comportamente neadecvate mediului scolar, precum si de implicarea neuniforma a familiilor
in sustinerea parcursului educational.

Desi elevii au beneficiat de activitati remediale si de pregatire suplimentara la limba si
literatura romana si matematica, rezultatele obtinute evidentiaza necesitatea unor interventii
timpurii si consecvente, incepand din anii anteriori clasei a Vlll-a. Atingerea pragului de
minimum 40% panad in anul scolar 2029-2030 va presupune monitorizarea progresului si
frecventei elevilor, continuarea activitatilor remediale si de pregatire suplimentara, cresterea
motivatiei si responsabilitatii pentru invatare si consolidarea colaborarii cu familia.

3. Consolidarea, pana la finalul anului scolar 2029-2030, a parteneriatului scoala—
familie-comunitate, prin atingerea unei rate de participare de minimum 50% a parintilor la
activitatile de informare, consiliere si educatie parentala si prin derularea anuala a cel putin
unei activitati sau a unui proiect in parteneriat cu institutii si reprezentanti ai comunitatii
locale.

Analiza contextului socio-educational evidentiaza existenta unui numar important de
elevi proveniti din familii vulnerabile socio-economic si cu nivel educational redus, precum si
o implicare redusa si neuniforma a parintilor in parcursul scolar al copiilor. Aceasta situatie
este mai accentuata in Fofeldea si Tichindeal, dar se regaseste, intr-o pondere mai redusa, si
in Nocrich si Hosman. Participarea constanta la viata scolii se concentreaza in special in randul
parintilor deja preocupati de educatia copiilor, in timp ce familiile elevilor cu absenteism,
rezultate scolare slabe sau dificultati de comportament sunt mai dificil de implicat.

in cei trei ani de implementare a PNRAS, scoala a organizat anual activititi de
consiliere parentala, parintii fiind invitati in mod repetat, insa participarea acestora a fost
redusa. Aceasta experienta evidentiaza necesitatea identificarii unor modalitati mai eficiente
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de implicare a familiei si a unei participari mai active a institutiilor si serviciilor comunitatii
locale. Consolidarea parteneriatului scoalda—familie—comunitate este necesara pentru
prevenirea absenteismului si abandonului, imbunatatirea rezultatelor si comportamentului
elevilor si sustinerea dezvoltarii lor armonioase.

4. Cresterea anuala cu cel putin 10% a ponderii elevilor si personalului care se
declara multumiti de conditiile de studiu, de nivelul de siguranta si de climatul educational,
in vederea asigurarii unei educatii de calitate si incluzive, care promoveaza starea de bine
si sustine sanatatea mintala si emotionala.

Analiza climatului educational evidentiaza necesitatea consolidarii masurilor privind
siguranta si starea de bine a elevilor. Tn ultimii doi ani scolari au fost inregistrate cel putin 10
situatii de violenta verbala si fizica, cu precadere la ciclul gimnazial din Hosman si Nocrich,
unele necesitand inclusiv colaborarea cu Politia. Au fost semnalate situatii conflictuale intre
elevi, comportamente verbale neadecvate in relatia elev—cadru didactic, precum si situatii in
care conflictele dintre copii au generat interventii necorespunzatoare ale unor parinti.

in acelasi timp, prezenta elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si
expunerea tot mai mare a copiilor la riscurile mediului online impun dezvoltarea unui climat
bazat pe respect, acceptarea diversitatii, prevenirea discriminarii, a bullyingului si
cyberbullyingului si utilizarea responsabil3 a tehnologiei. n acest demers, scoala beneficiaza
de sprijinul mediatorului scolar si al profesorului consilier scolar din cadrul CIRAE Sibiu,
precum si de sistemele de supraveghere audio-video si de colaborarea cu institutiile
comunitatii.
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IX. PLAN OPERATIONAL

Obiectiv strategic / Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor comunitare

1. imbunétatirea rezultatelor scolare,
prin cresterea, pana la finalul anului
scolar 2029-2030, a ratei de
promovabilitate de la 87% la
minimum 92% la ciclul primar si de la
79% la minimum 90% la ciclul

Cresterea progresului scolar
prin identificarea timpurie a
elevilor aflati in dificultate si
aplicarea sistematica a
masurilor de sprijin,
diferentiere si remediere.

Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice pentru
adaptarea procesului de
predare—invatare—evaluare la
nivelul, ritmul si nevoile
educationale ale elevilor.

Valorificarea eficientd a
resurselor materiale,
digitale si financiare
disponibile pentru
sustinerea invatarii, a
activitatilor remediale si a

Consolidarea colaborarii scoala—
familie si valorificarea sprijinului
institutiilor si partenerilor
comunitari pentru prevenirea
absenteismului, a esecului scolar
si a riscului de abandon.

recuperare; * adaptarea

si diferentierea

activitatilor de invatare,
inclusiv pentru elevii cu

CES;
® monitorizarea

periodica a progresului si

a frecventei;

gimnazial. progresului scolar.

Obiectiv specific Activitati Persoane Termen Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare

responsabile performanta

1. Cresterea ¢ Aplicarea si analiza Director; Anual, Resurse umane: cadre * 100% dintre elevii Rezultatele evaluarilor;
progresului scolar | evaludrilor initiale; Director septembrie | didactice, elevi; resurse | identificati cu risc de cataloage;
prin identificarea e identificarea elevilor cu | adjunct; Comisia | 2026 —iunie | materiale: fise, teste, corigentd/repetentie fise de progres;
timpurie a elevilor | dificultati de invatare pentru 2030; auxiliare, echipamente | monitorizati; evidenta activitatilor
aflati in dificultate | si/sau risc de curriculum; monitorizare | digitale; resurse de e activitati remediale remediale si a prezentei;
si aplicarea corigentd/repetentie; Tnvatatori; la finalul timp; resurse organizate pentru elevii | situatii statistice
sistematica a ¢ elaborarea si aplicarea Profesori; fiecarui financiare, in limita identificati cu nevoi de comparative;
masurilor de masurilor individualizate | diriginti; modul bugetului sprijin; rapoarte ale Comisiei
sprijin, de sprijin; CEAC e diminuarea progresiva | pentru curriculum si CEAC.
diferentiere si e organizarea activitatilor a numarului de corigenti
remediere. remediale/de si repetenti;

e cresterea anuald a
ratei de
promovabilitate, in
vederea atingerii
valorilor de minimum
92% la primar si 90% la
gimnaziu in 2029-2030
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e analiza rezultatelor si
stabilirea masurilor
corective.

2. Dezvoltarea e |dentificarea anuala a Director; Anual, 2026— | Resurse umane: cadre e realizarea anuala a Chestionare de identificare
competentelor nevoilor de formare; Director 2030 didactice, analizei nevoilor de a nevoilor;
cadrelor didactice | e participarea la adjunct; Comisia formatori/specialisti; formare; planul anual de formare;
pentru adaptarea programe de formare pentru formare oferta CCD Sibiu si a * minimum 2 certificate/adeverinte;
procesului de privind invatarea si dezvoltare in altor furnizori activitati/an de formare | procese-verbale;
predare-invatare— | diferentiata, educatia cariera acreditati; internd/schimb de bune | fise de
evaluare la nevoile | incluziva, evaluarea si didactica; resurse digitale; practici; asistentd/interasistents;
elevilor si pentru interventia remedial3; Comisia pentru resurse de timp; e participarea anuala a rapoarte metodice;
aplicarea ® organizarea de curriculum; fonduri pentru cadrelor didactice la portofoliile cadrelor
strategiilor schimburi de bune Cadre didactice formare, in limita activitati de dezvoltare didactice
centrate pe practici in cadrul scolii; bugetului profesionala relevante;
progresul e realizarea de e evidentierea aplicarii
acestora. interasistente/lectii strategiilor diferentiate

demonstrative; si centrate pe elevin

¢ valorificarea activitatea didactica

competentelor

dobandite in activitatea

la clasa.
3. Valorificarea e Integrarea Director; Permanent, Dotarile PNRR si e realizarea anuala a Plan anual de achizitii;
resurselor echipamentelor digitale Director 2026-2030; PNRAS; necesarului de resurse; referate de necesitate;
materiale, digitale | sia resurselor adjunct; necesarul de | laboratoare; e utilizarea resurselor si | documente financiar-
si financiare educationale in Administrator resurse — cabinete inteligente; spatiilor educationale contabile;
disponibile pentru | activitatile curente si financiar; anual CDl; e existente n activitatile inventare;
sustinerea remediale; Responsabil chipamente si didactice si remediale; evidente de utilizare a
invatariisia e valorificarea achizitii; platforme digitale; e asigurarea, in limita spatiilor si echipamentelor;
progresului scolar. | laboratoarelor TIC, Comisia pentru buget de stat/local; resurselor disponibile, a | rapoarte de activitate

laboratorului de stiinte, curriculum; proiecte, sponsorizari si | materialelor necesare

cabinetelor inteligente si | Responsabili de alte surse legale activitatilor planificate;

CDI; structuri; e mentinerea in stare de

e identificarea anuald a
necesarului de materiale
si consumabile;

Cadre didactice

functionare a
echipamentelor utilizate
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e prioritizarea resurselor
necesare activitatilor de
sprijin si remediere;

e identificarea si
valorificarea
oportunitatilor de
finantare relevante.

4. Consolidarea
colaborarii scoala—
familie sia
interventiei
comunitare pentru
prevenirea
absenteismului si
a esecului scolar.

¢ Informarea periodica a
parintilor asupra
rezultatelor, frecventei si
progresului copiilor;

e contactarea si
consilierea individuald a
familiilor elevilor cu
absenteism, risc de
corigentd/repetentie sau
dificultdti de invatare; o
stabilirea unor masuri
comune scoala—familie
pentru cazurile
identificate;

e implicarea, dupad caz, a
mediatorului scolar si
profesorului consilier
scolar din cadrul CJRAE
Sibiu;

e colaborarea cu
institutiile comunitatii in
situatiile care necesita
interventie
multidisciplinara.

Director;
Director
adjunct;
Tnvatstori;
diriginti;

Cadre didactice;
Mediator scolar
CJRAE;

Profesor
consilier scolar
CJRAE;
Reprezentanti ai
institutiilor
partenere, dupa
caz

Permanent,
2026-2030;
monitorizare
la finalul
fiecarui
modul

Resurse umane:
personalul scolii,
parinti, specialisti
CJRAE, parteneri
comunitari; resurse
materiale/digitale;
resurse de timp

* 100% dintre familiile
elevilor identificati cu
risc educational
contactate/informate;

e existenta masurilor de
interventie pentru
cazurile identificate;

® monitorizarea
periodicd a frecventei
elevilor aflati in risc;

e reducerea progresiva
a absenteismului asociat
riscului de esec scolar

Fise de monitorizare;
evidenta absentelor;
procese-verbale/minute ale
intalnirilor; consemnarea
comunicarii cu familia;
documente/fise de
interventie; situatii
statistice comparative
privind frecventa si
rezultatele
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Obiectiv strategic / Tinta
strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor comunitare

2. Cresterea, pana la finalul
anului scolar 2029-2030, a
ponderii absolventilor clasei a
Vlll-a care obtin medii mai
mari sau egalecu 5 la
Evaluarea National3, de la
14% in anul scolar 2025-2026

Tmbunatatirea pregatirii elevilor
pentru Evaluarea Nationala prin

monitorizarea sistematica a

progresului, identificarea timpurie

a lacunelor, desfasurarea
activitatilor remediale si de
pregdtire suplimentara si

Dezvoltarea si valorificarea
competentelor cadrelor
didactice pentru aplicarea unor
strategii eficiente de pregatire,
remediere, diferentiere si
evaluare, orientate spre
progresul elevilor si cerintele

Valorificarea resurselor
materiale, digitale si
financiare ale scolii pentru
asigurarea conditiilor si
materialelor necesare
pregatirii sistematice a
elevilor pentru Evaluarea

Consolidarea colaborarii cu
familia si cu partenerii
educationali in vederea cresterii
participarii, motivatiei si
responsabilitatii elevilor fata de
pregdtirea pentru Evaluarea
Nationala si continuarea

la minimum 40%. cresterea motivatiei pentru Evaluarii Nationale. Nationala. studiilor.
fnvatare.
Obiectiv specific Activitati Persoane Termen Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
responsabile performanta
1. imbunatitirea e Aplicarea Director; Anual, 2026— | Resurse umane: cadre * 100% dintre elevii Rezultatele evaluarilor
pregatirii elevilor evaluarilor initiale si Director adjunct; 2030; didactice, elevi; resurse | claselor a Vlll-a evaluati | initiale si periodice;

pentru Evaluarea
Nationala prin
monitorizarea
sistematica a
progresului,
identificarea
timpurie a lacunelor,
desfasurarea
activitatilor
remediale si de
pregatire
suplimentara si
cresterea motivatiei
pentru invatare.

identificarea
lacunelor la limba si
literatura romana si
matematica;

¢ analiza rezultatelor
pe competente si
itemi;

e organizarea
activitatilor remediale
si de pregatire
suplimentara;

e organizarea
simularilor si analiza
individualizata a
rezultatelor;

e elaborarea unor
masuri de interventie
pentru elevii cu
rezultate sub 5;

Comisia pentru
curriculum;
Profesorii de
limba si
literatura
romana si
matematica;
Dirigintii claselor
VII-VIII;

CEAC

monitorizare

pe parcursul
fiecarui modul;
intensificarea

pregatirii in
clasele VII-VIII

materiale: teste,
culegeri, fise de lucru,
subiecte EN;
echipamente digitale;
platforme si resurse
educationale;

resurse de timp;
resurse financiare
disponibile

si monitorizati;

¢ identificarea elevilor
cu rezultate sub 5 si
stabilirea masurilor de
sprijin;

e desfasurarea
sistematica a
activitatilor
remediale/pregatirii
suplimentare;

e participarea elevilor
la simularile
organizate;

e progres al
rezultatelor intre
evaluarile
initiale/simulari si EN;
e atingerea pana in
2029-2030 a ponderii

rezultate la simulari;
cataloage/evidente ale
activitatilor remediale;
tabele de prezenta;

fise individuale de progres;
analiza comparativd a
rezultatelor;

rezultatele oficiale la EN;
rapoarte ale Comisiei pentru
curriculum si CEAC
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® monitorizarea
prezentei la ore si la
activitatile de
pregatire;

e activitati de
motivare si
responsabilizare a
elevilor;

e familiarizarea
sistematica a elevilor
cu structura si
cerintele probelor EN.

de minimum 40%
medii 25 la EN

2. Dezvoltarea si
valorificarea
competentelor
cadrelor didactice
pentru aplicarea
unor strategii
eficiente de
pregatire,
remediere,
diferentiere si
evaluare, adaptate
nivelului elevilor si
cerintelor Evaluarii
Nationale.

* Analiza anualg, in
cadrul comisiilor, a
rezultatelor elevilor la
EN si simulari;

¢ analiza tipurilor de
itemisia
competentelor la care
elevii intampina
dificultati;

e schimburi de bune
practici intre cadrele
didactice;

® participarea la
activitati
metodice/formari
privind evaluarea si
pregatirea pentru
examenele nationale;
¢ elaborarea si
utilizarea in comun a
unor resurse de
pregatire si
remediere; ®
valorificarea

Director;
Director adjunct;
Comisia pentru
curriculum;
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera
didacticg;
Profesorii de
limba romana si
matematica;
CEAC

Anual, 2026-
2030

Resurse umane: cadre
didactice,
formatori/metodisti;
resurse metodice;
subiecte si bareme EN;
rapoarte privind
rezultatele;

resurse digitale;

oferta CCD Sibiu si a
altor furnizori

* minimum 2
activitati/an de analiza
metodicd/schimb de
bune practici privind
pregatirea pentru EN;
¢ analiza anuald a
rezultatelor la simulare
Si EN;

® existenta masurilor
de remediere stabilite
in urma analizelor;

e utilizarea resurselor
si strategiilor
diferentiate in
pregatirea elevilor

Procese-verbale ale
activitatilor metodice;
rapoarte de analiza a
rezultatelor; materiale
elaborate;

fise de
asistenta/interasistents;
certificate/adeverinte de
formare;

rapoarte ale Comisiei pentru

curriculum
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rezultatelor analizelor
in proiectarea
activitatii didactice.

3. Valorificarea e Asigurarea Director; Anual, 2026— | Dotdri PNRR/PNRAS ® necesarul de resurse Referate de necesitate;
eficienta a resurselor | materialelor necesare | Director adjunct; 2030 existente; pentru pregatirea EN planul anual de achizitii;
materiale, digitale si | pregatirii: culegeri, Administrator calculatoare, table stabilit anual; documente financiar-
financiare fise, teste si materiale | financiar; interactive, e asigurarea contabile;
disponibile pentru multiplicate; Responsabil multifunctionale; materialelor necesare evidente de utilizare a
sustinerea pregatirii | * utilizarea achizitii; Comisia laboratoare TIC; activitatilor planificate, | echipamentelor/spatiilor;
elevilor si echipamentelor pentru cabinete inteligente; in limita resurselor materiale didactice
imbunatatirea digitale si a curriculum; materiale didactice; disponibile; realizate/utilizate;
rezultatelor la platformelor Profesorii de platforme digitale; e utilizarea resurselor rapoarte de activitate
Evaluarea Nationala. | educationale pentru limba romana si buget de stat/local; alte | digitale in activitatile

pregatire si evaluare; | matematica surse legal constituite de pregatire si

e valorificarea remediere;

laboratoarelor TIC si a * mentinerea

cabinetelor functionalitatii

inteligente pentru echipamentelor

activitati de pregatire; utilizate

¢ identificarea anuala

a necesarului de

materiale;

e prioritizarea, in

limita bugetului, a

resurselor necesare

pregatirii pentru EN;

e valorificarea

proiectelor si surselor

de finantare

disponibile.
4, Consolidarea ® Informarea Director; Permanent, Resurse umane: cadre * 100% dintre parintii Procese-verbale/minute ale
colaborarii scoala— parintilor privind Director adjunct; | 2026-2030, cu | didactice, elevi, parinti, | elevilor claselor a Vlll-a | intalnirilor; tabele de
familie si cu calendarul, Diriginti; intensificarea | specialisti CJRAE; informati privind EN si participare; fise de
partenerii metodologia si Profesorii de activitatilor in | materiale informative; rezultatele/progresul monitorizare; evidenta

educationali pentru
cresterea

importanta EN;

limba romana si
matematica;

clasele VII-VIII

resurse digitale si de
comunicare;

copiilor;

comunicarii cu parintii;
chestionare de feedback;
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participarii,
motivatiei si
responsabilitatii
elevilor fata de
pregatirea pentru
Evaluarea Nationala
si continuarea
studiilor.

e comunicarea
periodicd a
progresului, prezentei
si rezultatelor
elevilor; e intalniri
individuale cu
familiile elevilor cu
rezultate slabe,
absenteism sau
participare redusa la
pregatire;

e stabilirea unor
masuri comune
scoala—elev—familie;
e implicarea
profesorului consilier
scolar sia
mediatorului scolar
CJRAE in cazurile care
necesita sprijin; o
activitati de consiliere
si motivare privind
continuarea studiilor
si legatura dintre
rezultatele EN si
traseul educational.

Profesor
consilier scolar
CJRAE; Mediator
scolar CJRAE;
parinti

resurse de timp

¢ 100% dintre familiile
elevilor identificati cu
risc educational
contactate individual;
* monitorizarea
participarii elevilor la
pregatire; o
desfasurarea a
minimum 2
activitati/an de
informare/consiliere
pentru elevi si parinti;
e cresterea progresiva
a implicarii elevilor in
pregatirea pentru EN

rapoarte ale dirigintilor si
specialistilor implicati;

analiza prezentei la pregatire

si a rezultatelor
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Obiectiv strategic / Tinta strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor
comunitare

3. Consolidarea, pana la finalul anului
scolar 2029-2030, a parteneriatului
scoald—familie—comunitate, prin atingerea
unei rate de participare de minimum 50%
a parintilor la activitatile de informare,
consiliere si educatie parentala si prin
derularea anuala a cel putin unei activitati
sau a unui proiect in parteneriat cu
institutii si reprezentanti ai comunitatii

locale.

Dezvoltarea unor activitati de
informare, consiliere si
educatie parentala adaptate
nevoilor familiilor, precum si
a unor activitati educationale
comune elevi—parinti—scoala,
in vederea cresterii implicarii
familiei in educatia copiilor.

Dezvoltarea competentelor
personalului scolii pentru
comunicarea eficienta cu
familia, gestionarea
situatiilor educationale
complexe si colaborarea cu
specialistii si institutiile
comunitatii.

Valorificarea resurselor
materiale, digitale si
financiare ale scolii si
atragerea resurselor
disponibile la nivel
comunitar pentru
sustinerea activitatilor
destinate parintilor si
proiectelor scoala—familie—
comunitate.

Dezvoltarea unui parteneriat
activ si functional intre
scoala, familie si comunitate,
prin cresterea participarii
parintilor la viata scolii si
consolidarea colaborarii cu
autoritatile, institutiile,
serviciile publice si alti
parteneri locali.

Obiectiv specific Activitati Persoane Termen Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
responsabile performanta

1. Dezvoltarea e |dentificarea anuald a Director; Anual, Resurse umane: cadre e organizarea a minimum | Tabele de prezenta; procese-
unor activitati de nevoilor de informare si | Director adjunct; | 2026-2030 | didactice, parinti, elevi, | 2 activitati/an de verbale/minute;
informare, consiliere ale parintilor; | Diriginti; specialisti CIRAE; informare, consiliere sau | chestionare aplicate
consiliere si ¢ organizarea de Tnvatstori; Cadre resurse materiale si educatie parentalg; parintilor;
educatie intalniri tematice privind | didactice; digitale; materiale e cresterea progresiva a materiale realizate;
parentala frecventa scolara, Coordonator informative; participarii parintilor; fotografii, dupa caz;
adaptate nevoilor | sprijinirea invatarii, proiecte si spatiile scolii; e atingerea panain raport anual privind
familiilor si comportamentul, programe resurse de timp 2029-2030 a unei rate de | participarea parintilor;
cresterea utilizarea responsabild a | educative; participare de minimum analiza comparativa a ratei
implicarii tehnologiei, prevenirea Profesor 50%; de participare
parintilor in violentei si a consilier scolar ® reprezentarea

educatia copiilor.

comportamentelor de

risc;
e organizarea unor

activitati comune elevi-
parinti—cadre didactice;

¢ adaptarea
modalitatilor de
comunicare sia

programarii intalnirilor

CJRAE; Mediator
scolar CJRAE

parintilor din toate
structurile unitatii la
activitatile organizate
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la particularitatile
familiilor;

¢ contactarea
individuala si
fncurajarea participarii
parintilor care se implica
in mod redus in viata
scolii.

2. Dezvoltarea ¢ Identificarea nevoilor Director; Anual, Resurse umane: * minimum 1 Procese-verbale;
competentelor de formare privind Director adjunct; | 2026-2030 | personalul scolii, activitate/an de materiale si suporturi de
personalului scolii | relatia scoala—familie; Comisia pentru specialisti CJRAE, formare/schimb de bune | curs; certificate/adeverinte,
pentru e activitati de formare si formatori; practici pe problematica dupa caz; rapoarte ale
comunicarea formare/schimb de dezvoltare in oferta CCD Sibiu si a relatiei scoala—familie; comisiilor; chestionare de
eficienta cu bune practici privind cariera didacticg; altor furnizori; e desfasurarea de feedback; fise/documente de
familia, comunicarea cu parintii, | Diriginti; materiale metodice; intalniri de lucru cu interventie
gestionarea gestionarea conflictelor, | Tnvitatori; resurse digitale si de specialistii CJRAE, in
situatiilor incluziunea si Profesor timp functie de nevoile
educationale interventia n situatii de | consilier scolar identificate;
complexe si vulnerabilitate; CJRAE; Mediator e aplicarea unor
colaborarea cu e intalniri de lucru cu scolar CJRAE modalitati unitare de
specialistii si profesorul consilier comunicare si interventie
institutiile scolar si mediatorul in cazurile care necesita
comunitatii. scolar; sprijin

¢ elaborarea si utilizarea

unor modalitati unitare

de comunicare si

interventie in relatia cu

familiile;

¢ schimb de experienta

intre cadrele didactice

privind situatiile dificile

intalnite in colaborarea

cu parintii.
3. Valorificarea e Utilizarea spatiilor si Director; Anual, Spatiile si dotarile e asigurarea resurselor Planul de achizitii; referate
resurselor echipamentelor scolii Director adjunct; | 2026-2030 | unitatii; necesare activitatilor de necesitate;

materiale, digitale

pentru activitati cu

Administrator
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si financiare parintii si comunitatea; financiar; echipamente digitale; planificate, In limita documente financiar-
disponibile pentru | e realizarea si Responsabil tehnica de bugetului disponibil; contabile;
sustinerea distribuirea de materiale | achizitii; multiplicare; e realizarea/distribuirea materiale informative;
activitatilor informative accesibile Coordonator consumabile; materialelor de evidenta
destinate parintilor; proiecte si site-ul si canalele de informare pentru comunicarilor/publicarilor;
parintilor si e utilizarea canalelor programe comunicare ale scolii; activitatile destinate rapoarte de activitate;
proiectelor digitale pentru educative; bugetul unitatii; parintilor; documentele
scoala-familie— informare si Responsabili de sponsorizari/donatii si e utilizarea canalelor de proiectelor/parteneriatelor
comunitate. comunicare; structuri proiecte, in conditiile comunicare ale scolii

e includerea in legii pentru promovarea

planificarea bugetara, in activitatilor;

limita resurselor e valorificarea

disponibile, a oportunitatilor de

cheltuielilor necesare finantare identificate

activitatilor;

e identificarea

sponsorizarilor,

donatiilor, proiectelor si

altor surse legale de

sprijin pentru activitatile

comunitare.
4, Dezvoltarea e Actualizarea si Director; Permanent, | Resurse umane: e derularea anuala a cel Acorduri/protocoale de
unui parteneriat dezvoltarea Director adjunct; | 2026-2030; | personalul scolii, putin unei activitati sau parteneriat; procese-verbale;
activ si functional | parteneriatelor cu Coordonator evaluare parinti, elevi, a unui proiect in rapoarte de activitate;
intre scoal3, Primaria si Consiliul proiecte si anuala reprezentanti ai parteneriat cu tabele de participare;
familie si Local Nocrich, Politia, programe comunitatii si institutii/reprezentanti materiale realizate;
comunitate, prin serviciile medicale, educative; institutiilor partenere; ai comunitatii locale; fotografii;
cresterea CJRAE, cultele religioase | Diriginti; spatii si echipamente; e mentinerea si/sau chestionare de feedback;
participarii si alte institutii Tnvatstori; resurse de timp; extinderea raport anual privind
parintilor si relevante; Mediator scolar resurse financiare parteneriatelor parteneriatele si impactul
consolidarea ® organizarea unor CJRAE; proprii/atrase, dupa functionale; activitatilor
colaborarii cu activitati comune Profesor caz e participarea parintilor si
institutiile si scoala—familie— consilier scolar elevilor la activitatile
reprezentantii comunitate; CJRAE; comune;
comunitatii locale. | e implicarea institutiilor | Reprezentanti ai ¢ implicarea institutiilor

partenere in activitati de | institutiilor si partenere in solutionarea
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prevenire, informare,
educatie pentru
sandtate, siguranta si
incluziune;

¢ dezvoltarea
colaborarii cu ONG-
uri/asociatii care pot
sprijini obiectivele
educationale ale scolii; ®
implicarea
reprezentantilor
comunitatii si, dupa caz,
a comunitatii rome in
activitati care
promoveaza
participarea la educatie
siincluziunea; o
evaluarea anuald a
eficientei
parteneriatelor.

partenerilor
implicati

situatiilor pentru care
este necesara interventia
comunitard
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Obiectiv strategic / Tinta
strategica

Optiunea curriculara

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea relatiilor comunitare

4.Cresterea anuala cu cel
putin 10% a ponderii elevilor
si personalului care se
declarda multumiti de
conditiile de studiu, de
nivelul de siguranta si de
climatul educational, in
vederea asigurarii unei
educatii de calitate si
incluzive, care promoveaza
starea de bine si sustine
sandtatea mintala si
emotionala.

Dezvoltarea unui climat
educational sigur, incluziv si
favorabil starii de bine, prin
activitati de prevenire a violentei,
bullyingului si cyberbullyingului,
promovarea comportamentelor
responsabile, a respectului pentru
diversitate si asigurarea participarii
si incluziunii tuturor elevilor,
inclusiv a celor cu CES.

Dezvoltarea competentelor
personalului pentru
prevenirea si gestionarea
situatiilor de violenta,
conflict, discriminare si risc,
pentru sprijinirea sanatatii
mintale si emotionale si
pentru abordarea adecvata
a nevoilor educationale
diverse ale elevilor.

Mentinerea si valorificarea
resurselor materiale, digitale
si a sistemelor de siguranta
ale unitatii, precum si
imbunatatirea, In limita
resurselor disponibile, a
conditiilor de studiu sia
spatiilor educationale, in
vederea credrii unui mediu
scolar sigur si favorabil starii
de bine.

Consolidarea colaborarii cu
familia, CJRAE Sibiu, Politia si
celelalte institutii si servicii ale
comunitatii pentru prevenirea si
gestionarea violentei, a
comportamentelor de risc, a
vulnerabilitatilor din mediul
online si pentru promovarea
incluziunii, sigurantei si starii de
bine a elevilor.

Obiectiv specific Activitati Persoane Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de evaluare
responsabile

1. Dezvoltarea unui | ® Aplicarea anuala a Director; Permanent, | Resurse e aplicarea anuala a chestionarelor Chestionare de
climat educational unor chestionare Director 2026-2030; | umane: cadre | privind climatul si siguranta; satisfactie;
sigur, incluziv si privind siguranta, adjunct; evaluare didactice, e minimum 2 activitati/an de registrul/evidenta
favorabil starii de starea de bine si Comisia pentru anuala elevi, prevenire a cazurilor de violenta;
bine, prin climatul scolar; prevenirea si specialisti violentei/bullyingului/cyberbullyingului | fise si documente de
prevenirea e organizarea eliminarea CJRAE; si promovare a starii de bine; interventie;
violentei, activitatilor de violentei, a materiale ¢ analizarea si gestionarea tuturor procese-verbale;
bullyingului, prevenire a violentei, faptelor de informative; situatiilor de violenta semnalate rapoarte ale comisiei;
cyberbullyingului, bullyingului si coruptie si resurse conform procedurilor; chestionare de feedback;
discriminarii si cyberbullyingului; discriminarii; digitale; e diminuarea progresiva a situatiilor de | analiza comparativa
comportamentelor e activitati privind Coordonator spatiile si violentg; anuala a indicatorilor
de risc si prin utilizarea responsabila proiecte si dotarile scolii; | e cresterea anuald cu minimum 10% a
promovarea a telefonului si programe resurse de ponderii elevilor care se declara
respectului pentru comportamentul in educative; timp si multumiti de climatul educational si
diversitate. mediul online; Diriginti; financiare nivelul de siguranta

e activititi de educatie | Tnvatstori;

socio-emotionala, Cadre

respect, toleranta si didactice;
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acceptarea diversitatii;
e activitati incluzive cu

Profesor
consilier scolar

participarea elevilor cu | CJRAE;

CES; Mediator

® monitorizarea si scolar CJRAE

analiza cazurilor de

violenta si stabilirea

masurilor de

interventie;

e activitati de loisir si

socializare care

favorizeaza relatiile

pozitive intre elevi.
2. Dezvoltarea e |dentificarea nevoilor | Director; Anual, Resurse e minimum 1 activitate/an de Chestionare aplicate
competentelor de formare ale Director 2026-2030 | umane: formare/schimb de bune practici personalului;
personalului pentru | personalului; adjunct; personalul relevanta pentru siguranta, incluziune certificate/adeverinte;
prevenirea si e participarea la Comisia pentru scolii, sau stare de bine; procese-verbale;
gestionarea activitati de formare formare si specialisti ¢ personalul informat anual privind materiale de formare;
situatiilor de privind managementul | dezvoltarein CJRAE, procedurile de prevenire si interventie; | rapoarte ale comisiilor;
violenta, conflict, conflictelor, prevenirea | cariera formatori; o desfasurarea de activitati de sprijin fise de
discriminare si risc violentei si bullyingului, | didactica; oferta CCD metodic Tmpreuna cu specialistii CJIRAE, | asistentd/interasistenta,
si pentru sustinerea | educatia incluziva si Comisia pentru Sibiu si a altor | in functie de nevoile identificate; dupa caz;
incluziunii sia lucrul cu elevii cu prevenirea furnizori; e cresterea anuald cu minimum 10% a analiza comparativa
sanatatii mintale si CES/nevoi educationale | violentei; materiale ponderii personalului care se declara anuala a gradului de
emotionale. specifice; profesor metodice; multumit de climatul organizational, satisfactie

e intalniri de lucru cu consilier scolar resurse conditiile de lucru si nivelul de siguranta

profesorul consilier si CJRAE; digitale, de

mediatorul scolar; Mediator timp si

e schimburi de bune scolar CJRAE; financiare

practici privind
gestionarea situatiilor
dificile;

¢ informarea
personalului asupra
procedurilor de
interventie Tn cazurile

Cadre didactice
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de violenta si asupra
riscurilor din mediul
online;

e continuarea
activitatilor de
socializare/team-
building pentru
mentinerea climatului
organizational pozitiv.

3. Mentinerea si
imbunatatirea
conditiilor
materiale si de
siguranta si
valorificarea
resurselor existente
pentru crearea unui
mediu educational
sigur si favorabil
starii de bine.

e Verificarea periodica
a starii spatiilor scolare
si identificarea nevoilor
de
reparatii/amenajare;

® monitorizarea
functionarii sistemelor
audio-video si
efectuarea
demersurilor pentru
intretinerea/repararea
acestora;

e mentinerea
functionalitatii
echipamentelor si
dotarilor digitale;

® amenajarea, in
functie de spatiile si
resursele disponibile, a
unor zone destinate
relaxarii/socializarii
elevilor;

® semnalarea catre
autoritatea locala a
deficientelor
infrastructurale si

Director;
Director
adjunct;
Consiliul de
administratie;
Administrator
financiar;
Responsabil
achizitii;
Responsabili de
structuri;
Personal
administrativ

Permanent,
2026-2030;
analiza
necesarului
—anual

Buget local/de
stat; dotari
PNRR/PNRAS;
sisteme audio-
video;
echipamente
digitale;
materiale si
consumabile;
sponsorizari,
proiecte si alte
surse legale;
resurse
umane si de
timp

¢ realizarea anuald a analizei
necesarului privind siguranta si
conditiile de studiu; ® mentinerea in
stare de functionare a sistemelor de
siguranta si a echipamentelor, in limita
resurselor disponibile;

* remedierea/semnalarea deficientelor
identificate;

e includerea anuala a nevoilor prioritare
in proiectul de buget/planul de achizitii;
e cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor fata de conditiile de
studiu si siguranta

Fise de verificare;
referate de necesitate;
planul de achizitii;
documente financiar-
contabile; procese-
verbale;

documente de
mentenanta/reparatii;
chestionare de
satisfactie;

rapoarte anuale

48



solicitarea
interventiilor necesare;
e includerea cu
prioritate n proiectul
de buget si planul de
achizitii a nevoilor care
afecteaza siguranta si
desfasurarea
procesului educational.

4. Consolidarea
colaborarii cu
familia, CJRAE Sibiu
si institutiile
comunitatii pentru
prevenirea si
gestionarea
violentei, a
comportamentelor
deriscsia
vulnerabilitatilor si
pentru promovarea
incluziunii si starii
de bine.

e Continuarea
colaborarii cu Politia
pentru activitati
preventive privind
violenta, siguranta si
comportamentele de
risc;

e activitati comune cu
profesorul consilier
scolar si mediatorul
scolar CJRAE;

¢ informarea si
consilierea parintilor
privind bullyingul,
cyberbullyingul,
siguranta online si
comportamentele de
risc;

e interventii comune
scoala—familie-CJRAE—
institutii competente in
cazurile care necesita
abordare
multidisciplinara;

e colaborarea cu
dispensarul/serviciile
medicale pentru

Director;
Director
adjunct;
Coordonator
proiecte si
programe
educative;
Comisia pentru
prevenirea
violentei;
Diriginti;
invatatori;
Profesor
consilier scolar
CJRAE;
Mediator
scolar CJRAE;
Reprezentanti
ai Politiei,
serviciilor
medicale si
altor institutii
partenere

Permanent,
2026-2030

Resurse
umane:
personalul
scolii, parinti,
elevi,
specialisti
CJRAE,
reprezentanti
ai institutiilor
partenere;
materiale
informative;
spatiile scolii;
resurse
digitale,
financiare si
de timp

e minimum 2 activitati preventive/an
realizate in colaborare cu
specialisti/institutii partenere;

e interventie multidisciplinard in
situatiile care o impun;

e desfdasurarea anuala a activitatilor de
informare a parintilor privind siguranta
si comportamentele de risc;

* mentinerea colaborarii functionale cu
CJRAE si institutiile comunitatii;

e diminuarea progresiva a incidentelor
si cresterea perceptiei de siguranta a
elevilor

Protocoale/acorduri de
colaborare;
procese-verbale;
tabele de participare;
materiale informative;
rapoarte de activitate;
fise/documente de
interventie;
chestionare elevi/parinti;
analiza anuald a
incidentelor
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activitati de educatie
pentru sanatate;

¢ dezvoltarea unor
activitati comunitare
care promoveaza
incluziunea,
nediscriminarea,

respectul si toleranta.
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA P.D.I.
a) Consultarea
Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026-2030 are la
baza analiza rezultatelor P.D.l. anterior, diagnoza mediului intern si extern al unitatii de
invatamant, analiza SWOT, datele statistice si informatiile referitoare la rezultatele scolare,
frecventa elevilor, rezultatele la Evaluarea Nationala, climatul educational, resursele umane,
materiale si financiare, precum si nevoile identificate la nivelul beneficiarilor educatiei.
Procesul de elaborare si consultare presupune:
» constituirea echipei de elaborare a P.D.l. si stabilirea responsabilitatilor;
» informarea Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie cu privire la procesul
de elaborare a P.D.l;
» colectarea si analiza informatiilor relevante privind situatia unitatii de invatamant si
nevoile beneficiarilor;
» consultarea personalului scolii, elevilor, parintilor si, dupa caz, a reprezentantilor
comunitatii locale si ai institutiilor partenere;
» identificarea si prioritizarea problemelor si a domeniilor care necesita dezvoltare;
» formularea viziunii, misiunii, tintelor strategice si a obiectivelor specifice, in
concordanta cu nevoile identificate;
» elaborarea planului operational si stabilirea activitatilor, responsabilitatilor,
termenelor, resurselor, indicatorilor de performanta si modalitatilor de evaluare;
» prezentarea si analizarea formei finale a P.D.l. in cadrul structurilor reprezentative ale
unitatii si aprobarea acestuia conform prevederilor legale.
Principalele surse de informatii utilizate sunt:
documentele de proiectare si organizare a activitatii unitatii de invatamant;
rapoartele de activitate si documentele structurilor si comisiilor functionale ale scolii;
situatiile statistice privind populatia scolara, frecventa, promovabilitatea, abandonul
scolar si rezultatele la evaluarile si examenele nationale;
» documentele si rapoartele privind cazurile de violenta, siguranta si climatul
educational;

Y V V

» datele privind elevii aflati in situatii de vulnerabilitate si elevii cu cerinte educationale
speciale;

» chestionarele si instrumentele de feedback aplicate elevilor, parintilor si personalului;

» documentele Consiliului reprezentativ al parintilor si ale Consiliului elevilor;

» documentele privind parteneriatele si proiectele educationale;

» documentele financiar-contabile si cele privind baza material3;

» rapoartele si recomandarile rezultate in urma inspectiilor, evaluarilor interne si

externe;

» date si informatii relevante furnizate de institutiile si partenerii comunitatii locale.
b) Monitorizarea

Monitorizarea implementarii P.D.l. se va realiza sistematic, pe intreaga perioada
2026-2030, prin urmarirea modului de realizare a activitatilor prevazute in planul operational
si a progresului inregistrat in raport cu obiectivele specifice, tintele strategice si indicatorii de
performanta stabiliti.

Monitorizarea va permite identificarea in timp util a dificultatilor, a eventualelor
intarzieri sau abateri fata de rezultatele preconizate si adoptarea masurilor corective
necesare.

Instrumentele si modalitatile de monitorizare vor include:
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o analiza periodica a indicatorilor de performanta prevazuti in planul operational;
analiza rezultatelor scolare, a promovabilitatii, frecventei, corigentei, repetentiei si
abandonului scolar;
analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala si la simularile acesteia;
observarea activitatilor si asistentele la ore;
analiza documentelor si rapoartelor comisiilor si compartimentelor;
chestionare si instrumente de feedback aplicate elevilor, parintilor si personalului;
analiza situatiilor privind violenta, siguranta, incluziunea si starea de bine;
monitorizarea participarii parintilor si a activitatilor realizate in parteneriat cu
comunitatea;

o discutii si intalniri de lucru in cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de administratie,

CEAC si al celorlalte structuri responsabile.

Rezultatele monitorizarii vor fi consemnate si utilizate pentru fundamentarea
deciziilor manageriale si pentru stabilirea masurilor de imbunatatire.

c) Evaluarea

Evaluarea P.D.l. urmareste stabilirea gradului de realizare a tintelor strategice si a
obiectivelor specifice, prin raportarea rezultatelor obtinute la indicatorii de performanta
stabiliti.

Evaluarea se va realiza anual, la finalul fiecarui an scolar, precum si final, la incheierea
perioadei de implementare a P.D.l., in anul scolar 2029-2030.

Evaluarea anuala va urmari:

gradul de realizare a activitatilor planificate;

nivelul de atingere a indicatorilor de performants;

evolutia rezultatelor in raport cu valorile de referinta;

eficienta utilizarii resurselor;

impactul activitatilor asupra beneficiarilor;

dificultatile intampinate si cauzele acestora;

identificarea masurilor necesare pentru imbunatatirea rezultatelor in anul scolar
urmator.

O atentie deosebita va fi acordata indicatorilor direct asociati celor patru tinte
strategice: rata promovabilitatii la ciclul primar si gimnazial, rezultatele la Evaluarea
Nationald, gradul de participare a parintilor si implicarea comunitatii, precum si nivelul de
satisfactie al elevilor si personalului privind conditile de studiu, siguranta si climatul
educational.

Evaluarea finalda va evidentia gradul de realizare a P.D.l. in ansamblu, impactul
masurilor implementate, rezultatele obtinute si domeniile care necesitda continuarea
interventiei in urmatorul ciclu de dezvoltare institutionala.

d) Revizuirea

P.D.l. este un document strategic cu caracter dinamic, care poate fi revizuit pe
parcursul perioadei de implementare atunci cand rezultatele monitorizarii si evaluarii
evidentiaza necesitatea unor modificari sau atunci cand apar schimbari semnificative ale
contextului educational.

Revizuirea poate fi determinata de:

= neatingerea sau atingerea anticipata a unor indicatori de performanta;
=  modificari semnificative ale efectivelor si structurii populatiei scolare;
= aparitia unor noi nevoi educationale sau sociale;

= modificari legislative sau ale politicilor educationale;

O
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= modificari importante ale resurselor umane, materiale sau financiare;

= aparitia unor noi oportunitati de finantare si dezvoltare institutional3;

= concluziile si recomandarile rezultate din evaluarea interna, inspectiile scolare sau
evaluarile externe;

= schimbari semnificative intervenite la nivelul comunitatii locale.

Tn urma evaluarii anuale, vor fi stabilite masurile de imbunatatire necesare si, dupa
caz, vor fi actualizate activitatile, termenele, responsabilitatile, resursele si indicatorii din
planul operational, fara pierderea coerentei cu viziunea, misiunea si directiile strategice ale
unitatii.

Orice revizuire semnificativa a P.D.l. va fi realizata prin consultarea structurilor si
beneficiarilor relevanti si va fi supusa analizei si aprobarii conform prevederilor legale.

XI. ECHIPA DE PROIECT

Comisia pentru redactarea si revizuirea PDI:
COROBANA IONELA-LUIZA — coordonator
GLIGAN REMUS-AUREL — membru

CALIN ALEXANDRA-MIRELA - membru
IONESCU RADU-DRAGOS — membru
MANOLACHE MARIA-MARINELA - membru
SPATARU NICOLETA — membru

TUIU ANDREEA — profesor consilier scolar
AVRAM MIHAELA-ADRIANA — presedintele CRP

DIRECTOR,
COROBANA IONELA-LUIZA
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