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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport privind starea si calitatea Tnvatamantului a fost elaborat pe baza
rapoartelor de activitate intocmite la nivelul compartimentelor functionale, comisiilor si
catedrelor constituite in cadrul unitatii de invatamant, precum si a datelor statistice furnizate
de compartimentul secretariat si vizeaza activitatea desfasuratd in anul scolar 2025-2026.
Activitatea unitatii de invatamant s-a desfasurat In conformitate cu obiectivele si directiile de
actiune stabilite prin Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nocrich pentru anul scolar 2025—
2026, precum si prin planurile de activitate ale compartimentelor functionale, comisiilor si
catedrelor.

Viziunea Scolii Gimnaziale Nocrich
,, Viziune fara actiune e mai degraba un vis. Actiune fara viziune e pierdere de timp. Viziunea

si actiunea, corelate, pot schimba lumea”.
William Blake

Scoala Gimnaziala Nocrich va continua sa functioneze pe principiul incluziunii si va asigura
un climat de formare sigur, stimulativ si participativ, in care prescolarii, elevii si intregul

personal sa progreseze intr-o permanentd stare de bine.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nocrich
Scoala Gimnaziala Nocrich este o institutie cu rol de educatie a tinerilor. Aceasta
doreste sa optimizeze relatia scoala — familie — comunitate pentru a oferi sanse egale la o
educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de etnie si religie in vederea dezvoltarii unei
personalitati armonioase, autonome §i creative prin dobandirea competentelor cheie pentru

viatd.

Valorile Scolii Gimnaziale Nocrich
Activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich se intemeiaza pe urmatoarele valori: respectul,
responsabilitatea, echitatea, incluziunea, colaborarea, integritatea, profesionalismul,
toleranta, solidaritatea si preocuparea pentru starea de bine a tuturor membrilor comunitatii

scolare.




Scurt istoric al unitatii

Satul Nocrich este atestat documentar in anul 1263, sub denumirea de ,,terra Nogrech”,
fiind o localitate intemeiata de colonistii sasi, cu sprijinul regilor maghiari.

Existenta scolii cu predare in limba germand este consemnatd in documentele istorice
locale inca din anul 1488. In anul 1578 este mentionat si numele primului invétitor cunoscut,
Petrus Techter.

Potrivit traditiei orale, scoala cu predare in limba romana a fost infiintatd dupa anul
1850. Initial, aceasta a functionat in locuintele unor siteni mai instdriti, iar invatitorul era
cartile erau rare, iar principalele instrumente de scris utilizate de copii erau tablita si carbunele.
Téblita era o bucatd de lemn bine lustruit, pe care se scria cu carbune, scrisul fiind apoi sters
cu o carpa.

Cladirea scolii romanesti, construitd in anul 1918, este folositd in prezent de
administratia publica locala, fiind sediul Primariei Comunei Nocrich. Cladirea situata pe strada
care duce spre Ghijasa de Jos, cunoscuta sub denumirea de ,,Scoala Germana”, a fost construita
in anul 1780, conform inscriptiei existente pe cosul de fum.

Cladirea principald a actualei unitati de invatamant, care a gazduit in trecut sediul plasii
si al prefecturii, a fost construitd in anul 1901, conform planurilor pastrate in cabinetul de istorie
al scolii. In perioada interbelica, in cadrul scolii au fost infiintate clase de meserii, in care elevii
invatau prelucrarea lemnului, tesutul si cusutul.

In perioada 1950-1990 a functionat si un internat care gizduia elevi proveniti din
localitatile Tichindeal, Ghijasa de Jos si Fofeldea, din comuna Nocrich, precum si din [limbav,
comuna Marpod, Sadsdus, comuna Chirpar, Ghijasa de Sus si Benesti, comuna Altana, dar si
din alte localitati Invecinate.

Intre anii 1970 si 1990, in cadrul scolii a functionat si sectia cu predare in limba
germana.

In anul scolar 19791980 a fost aprobati scolarizarea elevilor in clasele a IX-a si a X-
a, corespunzatoare treptei [ de liceu, cu profil mecanic-agricol. Aceastd forma de scolarizare a
functionat pand in anul scolar 1989—-1990.

In urma demersurilor intreprinse pe parcursul mai multor ani, in anul scolar 2000-2001
unitatea de Invatdmant a fost desemnatd centru de examen pentru sustinerea Examenului
National de Capacitate.

Incepand cu anul 2002, au fost reinfiintate clasele de meserii, cu profil textile-pielarie,

care au functionat pand in anul 2006. Prin Ordinul M.E.C.T. nr. 28.472 din 8 martie 2006,




unitatea de Tnvatamant a devenit Scoala de Arte si Meserii Nocrich. Ulterior, aceasta a

continuat scolarizarea elevilor din clasele a IX-a si a X-a la profilul comert, pana in anul 2009.

In urma reorganizarii retelei scolare, unitatea de invatamant a devenit Scoala

Gimnaziald Nocrich, asigurand in prezent educatia copiilor si elevilor de la nivelurile prescolar,

primar si gimnazial.

Analiza S.W.0.T.

Curriculum

Scoala dispune de resurse curriculare variate pentru fiecare nivel de scolarizarg
(manuale si awiliare modeme), valorificate eficient in activitatea instructiv
educativa

Se constatd o crestere constantd a interesului si a utilzéri mijoacelor audiod
video, precum si a platformelor educationale digitale, fapt ce susting
modernizarea procesului de predare-invatare.

Climatul organizational este unul de cooperare si respect reciproc, ceea cq
contribuie |a consolidarea relatiilor intre cadre didactice, elevi si parinti.
Personalul didactic organzeazd ore de pregatire suplimentard pentry
Evaluarea Nationald, olimpiade si concursun scolare, dar si sesiuni remediale,
ceea ce sustine atit performanta, cat si sansele egale la invatare.

Cadrele didactice aplicd strategii eficiente de management al clasei, carg
favorizeaza disciplina pozitiva, motivatia siimplicarea elevilor.

Profesorii diriginti desfisoard consecvent actvitdti de orientare scolard s
profesionald (OSP), sprijinind elevii claselor terminale in alegerea traseulu
educational si profesional.

Programe si finantari europene sau nationale (PNRR, Erasmus+ Start ir|
carierd etc) pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si pentru formared
cadrelor didactice.

Cresterea interesului parintilor si al comunitatii locale pentru implicarea in viatd
scolii prin parteneriate educationale, sponsonizari si voluntariat.

Accesul la proiede educationale internationale care pot aduce schimb de bung
practici si oportunitati de dezvoltare profesionala.

Posibilitatea de colaborare cu autorititle locale pertru extinderea s
modernizarea bazei materiale (laboratoare, spatii sportive, dotari digitale).
Disponibilitatea unor programe de formare continua in domeniul digitalizAri si a
educatiei incluzive, care pot sprijini adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte
Deschiderea spre parteneriate cu ONG-uri si institutii cufturale care po
diversifica activitatile extracurriculare si de voluntariat pentru elevi

Oferta locald de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.) nu reflectd In totalitate spedficu
comunitatii si nevoile educationale ale elevilor, ceea ce limiteaza atractivitatea =i relevantz
unor discipline optionale.

Metodele activ-participative sunt utiizate insuficient in cadrul procesului instrudiv-
educativ, iar formarea continud a cadrelor in domeniul competentelor digitale este inci
limitata.

Aplicarea curriculumului - diferertiat/individualizat centrat pe elev nu este suficient
dezvoltatd, ceea ce reduce impactul personalizarii procesului de invatare.

Suprapunerea unor cerinte si testar la nivelul mai multor discipline genereaza o incarcare
neechilibrata a elevilor siinfluenteaza randamentul scolar.

Lipsa autonomiei scolii in selectia cadrelor didactice restrdnge posibiltatie de adaptare
rapida |a specificul unitati de invatamant.

Interesul scazut al elevilor si al parintilor pentru optionale cu tematica intercuttural reduce
diversitatea ofertei educationale si sansele de promovare a tolerantei si incluziunii.
Perceptile eronate ale unor parinti privind rolul scolii si al parteneriatului educationa
scoald—familie pot afecta colaborarea si coeziunea comunitdtii educationale.

Influenta mediului informal negativ (retele sociale, anturaje nefav orabile, modele contrare
valorilor scolare) reprezintd un factor de risc in formarea atitudinilor si comportamentelor
elevilor.

Scaderea demograficd si migratia populatiei, cu impact asupra efectivelor de elevi si =
resurselor alocate scolii.

Cresterea competitivitatii intre unitatie de invatdmant din zond, care poate conduce |z
diminuarea atractivitatii scolii.

Risc de suprasolicitare si demotivare a cadrelor didactice din cawza volumului mare de
sarcini birocratice.

Instabilitatea economica, ce poate influenta finantarea educatiei si nivelul de implicare a
comunitatii locale.

Fenomene sodale precum abandonul scolar, absenteismul sau migratia parintilor ir
stréindtate, cu efecte directe asupra performantei elevilor.

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

o

o

o

Oportunitati
o

Colectivul didactic este calificat in proportie de 100%, fapt ce garanteazd
desfasurarea procesului educational la standarde Tnalte.

35% dintre cadrele didactice detin gradele didactice | sill, reflectdnd un nive
avansat de profesionalizare si experientd pedagogica

Se manifestd o preocupare constantd pentru formarea continud s
modernizarea procesului didactic, prin integrarea unor metode si instrumenty
inovative.

Intreg personalul scoli (didactic, auxiliar si nedidactic) se implicd activ in
activititile de team building, ceea ce consolideazd spiritul de echipd s
coeziunea organizationald.

Jumatate dintre cadrele didactice au participat, in ultimul an, la programe dg
perfectionare profesional, consolidind competentele digitale, metodice si dg
management educational.
In scoald existd preocuparea permanentd pentru mentinerea unei Lstari dg
bine™ atat a elevilor, cit si a angajatilor, aspect reflectat in climatul pozitiv si in
relatile de colaborare.
Rezultatele elevilor au inregistrat o tendintd ascendentd: rata dg
promovabilitate la ciclul primar a crescut de la 82% la 86%, iar la ciclu
gimnazial de la 78% la 89%, comparativ cu anul scolar anterior.

Rata abandonului scolar la nivel gimnazial s-a redus la 2,32%, ceea ce aratd
eficienta masurilor de sprijin si implicarea personalului in prevenirea parasiri
timpurii a scolii.

Oferta diversificatd de cursuri de perfectionare & formare continud (ex
Pedagogie digitald, profesor evaluator, formator), puse la dispozitie de C.C.D
Sibiu s de alte institutii, precum si accesul la programe internationale de tig
Erasmus+, creeazd premisele pentru dezvottarea profesionald si adaptarea I3
noile cerinte educationale.
Existenta mediatorului scolar al C.J.R.AE. si a consilierului scolar n unitateg
de irvatdmant reprezintd un sprifin important pentru prevenirea abandonulu
scolar, pentru incluziune si pentru gestionarea situatiilor de risc.

Promovarea diversitdtii, a mutiingvismului si a multicutturalismului  prir
activititi scolare si extracurriculare sprijind dezvoltarea competentelor socialg
si interculturale ale elevilor si cadrelor didactice.

Posibilitatea atrageri de fonduri externe (PMRR, granturi educationale
sponsorizéri locale) poate contribui la modernizarea procesului instructiv
educativ si la cresterea motivatiei cadrelor didactice.

Dezvoltarea retelelor profesionale si a comunit3tilor de Tnvatare (online |
locale) oferd cadrelor oportunitatea de a impartasi experiente si de a prelug
bune practici.

Cresterea preocupdri institutilor locale pentru educatie deschide drumu
citre parteneriate utie pentru formarea cadrelor si pentru diversificares

ofertei scolii.

o

o
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Amenintan

o

[=]

[=]
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Procentul ridicat al cadrelor didactice navetiste (90%) afecteazd stabilitatea g
disponibilitatea pentru activitati extracuriculare si de sprijin.

La nivelul invatamantului primar s-a inregistrat o crestere a ratei abandonului scolar|
ajungand la 8,41%, ceea ce indicd nevoia unor masuri suplimentare de prevenire si sprijin
individualizat.

In randul elevilor de gimnaziu (cls. V-VII1) persistd cazuri de bullying si de viclentd verbal3
sau fizicd, ce impun intensificarea masurilor de educatie pentru respect si tolerarr;?a
Existenta cadrelor didactice debutante cu pregatire psihopedagogica insuficienta reclam3
programe de mentorat si sprijin sistematic din partea colegilor cu experienta.

Cadrele didactice au o experientd redusa in accesarea si derularea proiectelor europeng
(ex. Erasmus+), iar nivelul de motivatie pentru inplicarea in astfel de adivitati este scazut)
Lipsa formérii spedfice pentru lucrul cu elevi cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) sy
cu tulburéri de tip A.D.H.D. limiteaza incluziunea si eficienta sprijinului educational.
parte dintre cadrele didactice manifestd rezistentd la schimbare si un conservatorisn]
accentuat, ceea ceingreuneaza adoptarea de metode inovative.

Implicarea personalului auxiliar si nedidactic in activitdtile curente este, in unele cazuri
redusd, afectind eficienta functionrii institutiei.

Rata de inscriere a absolventilor clasei a Vlll-a la liceu/scoala profesionald a scazut de 13
80% la 74,07%, ceea ce sugereazd necesitatea intensificrii activitdtilor de orientarg
scolard si de consiliere.

Cresterea numarului de elevi cu dificultati de fnvatare, ai caror parinti refuzd demarareg
procedurilor necesare pentru obtinerea certificatelor C.E.S., limiteaz3 accesul acestora |3
sprijin specializat si la masuri educationale adaptate.

Numarul tot mai mare de elevi cu parinti plecati in str3inatate, 13sati in grija rudelor|
afecteard stabilitatea emotional si controlul asupra activitatii scolare.

Lipsa personalului specializat pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale specialg
(C.E.S.) sau tulburari de atertie si hiperactivitate (A.D.H.D.) reduce eficienta procesului dg
incluziune scolara.

Absenta psihologului si a consilierului scolar limiteaza posibilitatea de a raspunde adecva
problemelor emotionale, sociale si educationale ale elevilor.
Lipsa wunui profesor documentarist/bibliotecar afecteaza
educationale si promovarea lecturii.

Absenta personalului de pazd sporeste riscurile privind siguranta elevilor si a bunurilo
unitatii

Multi elevi provin din famili dezavantajate socio-economic, cu nivel redus de educatie
ceea ce ingreuneazd implicarea parintilor in procesul educational.

Scaderea natalitdtii in anumite localititi arondate (Hosman, Tichindeal, Ghijasa de Jos
afecteard pe termen mediu efectivele scolare siresursele alocate.

gestionarea resurselo




Resurse materiale si financiare

v Unitatea dispune de un laborator de stinte, doua laboratoare de T.ILC.| v

doud cabinete inteligente dotate prin PNRAS si un Centru dd
Documentare si Informare (CDI), ceea ce spriind diversificarea s
modernzarea procesului de predare-invatare-evaluare.

¥  Toate silie de clasi au fost dotate prin intermediul programului PNRR] +

asigurdnd echipamente educationale moderne.
v Bara materiald a scolii este
reparatii si mentenanta, ceea ce mentine functionalitatea infrastructurii.

¥ Cladirile scolii din Nocrich si Hosman sunt dotate cu centrale termice| v

asigurand condttii optime de confort termic.

¥ Cadrele didactice au acces la echipamente informatice si dg «
multiplicare  (calculatoare, copiatoare, imprimante), necesarg
activitatior educationale si administrative. ¥

v Echipa manageriald se implicd constant in imbunititirea baze

materiale, prin achizitii realizate cu respectarea incadrarii in buget si 4 v

prioritatilor institutiel.

¥ Bugetul unitatii include sume dedicate formarii si perfectionarii cadrelo| »

didactice, sprijinind dezvoltarea profesionald continua.
¥ Sunt implementate masuri de sigurantd pentru prevenirea raspandiri
virusurilor i pentru protectia sanatatii elevilor si personalului
v Scoala beneficiazd de sisteme de supraveghere audio-video, carg
sporesc siguranta in incinta unitatii.
¥ Conexiunea la internet este disponibila in toate cladirile scolii, faciliting
accesul la resurse digitale.
¥ Fondurile alocate sunt gestionate in mod responsabil, find utilizate ir]
ordinea prioritatilor.

Frograme guvernamentale si europene de modernizare a infrastructuri| «

(PNRR, .Scoli verzi®, digitalizare in educatie) care pot aduce

Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri si fundatii care sprijing

educatia, prin finantari pentru activitati extracurriculare, sociale si cuturale. | v

Cresterea interesului comunitatii locale pentru educatie, ce poate conduce

la o implicare mai activa a autoritatilor si agentilor economici in sustinereqd

scolii
Extinderea accesului la resurse educationale digitale gratuite si la platformg

online, care reduc presiunea asupra bugetului pentru materiale tiparite. ¥

Parteneriate cu universitati si centre de cercetare, ce pot sprijini formared

cadrelor didactice si transferul de know-how in utiizarea resurselo| v
moderne.
Posibilitatea wvalorificarii resurselor locale (spatii voluntariat, initiative

culturale} in sprijinul scolii.

<

intretinuta periodic prin activitdti dg «

i in dotari si reabilitari. o

Cladirile uritatii sunt vechi, destul de degradate si cu spatii insuficiente, necesitand lucrar
ample de reabilitare si modernizare.

Lipsa unor sili si terenuri de sport corespunzatoare limiteazd desfisurarea activititio
educationale si sportive la standarde optime.

In cladirie scolare din Fofeldea si Tichindeal incakirea se realzeaza cu sobe pe lemne,
ceea ce reduce confortul si eficienta energetica.

Curtile interioare necesita reamenajare pentru a oferi un spatiu sigur si atractiv pentr
elevi.
Spatile de depozitare sunt insuficiente, ceea ce ingreuneazd gestionarea eficientd g
materialelor si resurselor.
Magazia si atelierul sunt nedotate corespunzator si necesita reparatii pentru a putea f
utilizate functional.
Microbuzele scolare aflate in dotarea unitdtii (FIAT Ducato si OPEL Movano) se afld intr-g
stare avansati de uzurd, ceea ce afecteaza siguranta si confortul elevilor navetisti.
Fondurile alocate pentru intretinerea sistemelor de suprav eghere audio-video sunf
insuficiente, ceea ce poate afecta functionaltatea acestora.

Mu existid resurse financiare suficiente pentru asigurarea consumabilelor necesare (ex
tonere pentru cele 31 de multifunctionale din salle de clasa), fapt ce ingreuneazd
procesul educational

Lipsa unor surse financiare dedicate stimularii cadrelor didactice poate afecta motivarea s
implicarea acestora in activitati suplimentare.

Baza materiald existentd, desi functionald, nu acopera integral diversitatea optiunilor s
asteptarilor beneficiarilor educatiei

Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice determind o wurd morald acceleratd
echipamentelor, ceea ce impune inv estitii continue.

Procedurile complexe si durata indelungata de accesare a fondurilor europene pentry
reabilitarea cladirilor scolii, prin intermediul autoritatilor locale, nu raspund urgentei uno
nevoi imediate.

Interesul scizut al agentilor economici locali pentru a
posibilitatile de sprijin prin sponsorizan.

Potentialul economic modest al comunei limiteazd implicarea firmelor in sustinereg
activitatilor educative.

investi in educatie reduc

Dezvoltare institutionala si relatii cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea cu administratia locald este constantd si eficientd, bazatd pe
recunoasterea rolului esential pe care scoala il are in viata comunitatii.
Autoritatile locale spriind participarea scoli la activitati extrascolare g
proiecte  educationale, contribuind la consolidarea imaginii scolii in
comunitate.
Relatia scoald-familie—comunitate este una deschisa si activd valorificang
specificul cultural si traditional al comunei Nocrich.

Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor se desfasoara in conditi
bune, oferind sprijin pentru activitatile educahona]e si extracurriculare.

Elevii se implicA activ in activi ati extracurriculare si comunitare,
dezv oltdndu-si competente sociale, civice si de voluntariat.

Se organizeazd actititi comune cu elevii, parintii si membrii comunitati
pentru prevenirea segregarni si pentru promovarea incluziunii sociale.

Existad implicare din partea mediatorului scolar si colaborare cu familile dg
etnie rroma pentru sprijinirea accesului la educatie.
Activitatile comune scoald-parinti—comunitate contribuie 1a prevenired
segregari sila integrarea elevilor rromi in viata scolii.

Promaovarea imagini scolii la nivel comunitar este realizat inconstant, ceea ce limiteaz 3
vizibilitatea si atractivitatea unitatii de invatamant.

Gradul de |mp||care al unor cadre didactice in organizarea SI desfasurarea activititio
comune cu membrii comunitatii este redus, ceea ce Aecteard potennalul de colaborarg
si coeziune.
Grad redus de continuitate in derularea unor proiecte comunitare, cauzat de fluctuatig
personalului sau de resurse insuficiente.

Oporlunltatl

Amenintari

Colaborarea bund cu 1.S.J. Sibiu, C.C.D. Sibiu, C.JR.A.E. Sibiu si cu altg
unitati scolare constituie un sprijin real pentru dezvoltarea |nst|tut|0nala
Disponibilitatea si implicarea responsabild a unor institutii locale (primaria
consiliul local, poltia, biserica, dispensarul uman) in sprifinirea scolii oferd
premise favorabile pentru consolidarea comunitatii educationale.
Parteneratele deja existente cu scoli din judet creeazd oportunitati dg
schimb de bune practici si de colaborare pe proiecte educationale.
Imaginea scolii poate fi promovata 1a nivel comunitar prin intermediul prese
locale, site-ului scolii platformelor primariei si altor publicatii, ceea cg
contribuie la vizibilitate si atractivitate.

Comunitatea locald manifesta un interes sporit de a se implica in procesu
decizional privind dezvoltarea scolii, aspect ce consolideazi parteneriatu
scoald—comunitate.

Posibiltatea de a dezvolta parteneriate cu ONG-uri pentru organizarea dg
activitdti educationale, culturale si sociale cu acces gratuit pentru elevi g
familii.

Nivelul scizut de implicare al unor parinti in activit3tie scolii, Tn special in randu
famililor cu un statut socio-economic modest.

Indiferenta manifestatd de unii parinti fatd de instruirea si educatia copiilor, precum s
lipsa de interes pentru evenimentele organizate de scoald afecteazd parteneriatu
educational.

F'ercepna impéartasitd de o parte a comunitdtii, conform careia scoala este smgurc
responsabild pentru educatia copiilor, reduce |mp||carea si responsabmtatea comuna g
familiei si comunitatii.
Lipsa unui mijloc de transport public care s3 functioneze intre satele comunei Nocrich]
ingreuneaza accesul parintilor la activititile scolare sila evenimentele comunitare.




Analiza PEST(E)LA

Analiza mediului extern evidentiazd factorii care au influentat activitatea Scolii
Gimnaziale Nocrich 1n anul scolar 2025-2026. Aceasta a fost realizata in corelare cu analiza
PEST(E)LA cuprinsd in Planul de dezvoltare institutionala 2022-2026, revizuit pentru anul
scolar 2025-2026, si are in vedere dimensiunile politicd, economica, sociala, tehnologica,
ecologica, legislativa si antreprenoriala.

A. Domeniul politic

Politicile educationale nationale aplicate in anul scolar 2025-2026 au urmadrit cresterea
calitatii educatiei, asigurarea accesului egal la invatdmant, prevenirea abandonului scolar,
dezvoltarea unui sistem educational incluziv si adaptarea invatdmantului romanesc la cerintele
si standardele europene.

La nivelul Scolii Gimnaziale Nocrich, aceste directii s-au concretizat prin masuri
destinate sprijinirii beneficiarilor primari proveniti din medii dezavantajate, reducerii
absenteismului si riscului de abandon scolar, Imbunatétirii rezultatelor scolare si dezvoltarii
unui climat educational sigur si incluziv.

Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS
si participarea unitdtii la Programul national ,,Masd sandtoasd” au reprezentat modalitati
importante de aplicare a politicilor nationale privind echitatea si participarea la educatie. Prin
proiectele finantate din fonduri nationale si europene au fost create oportunititi pentru
imbunatatirea bazei materiale, desfasurarea activitdtilor remediale si extracurriculare,
sprijinirea elevilor aflati In situatii de risc si dezvoltarea competentelor personalului.

Descentralizarea unor decizii si cresterea autonomiei institutionale au presupus o
responsabilitate mai mare la nivelul conducerii unitdtii in ceea ce priveste planificarea,
organizarea, utilizarea resurselor si evaluarea rezultatelor. In acest context, colaborarea cu
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, Primaria si Consiliul Local al Comunei Nocrich, precum
si cu celelalte institutii si organizatii partenere a avut un rol important in functionarea si
dezvoltarea unitatii de invatdmant.

B. Domeniul economic

Scoala Gimnaziala Nocrich isi desfdsoard activitatea intr-un mediu rural caracterizat
prin oportunitdti economice si profesionale limitate. O parte importantd dintre familiile elevilor
se confruntd cu venituri reduse sau instabile, dificultiti materiale si un nivel scdzut de ocupare
a fortei de muncd. Aceste conditii influenteaza posibilitatile familiilor de a asigura copiilor

rechizite, materiale educationale, dispozitive digitale si sprijin suplimentar pentru invatare.




Interesul operatorilor economici pentru acordarea de donatii si sponsorizari unitatii de
invatdmant a rdmas redus. Principalele surse de finantare au fost reprezentate de bugetul de
stat, bugetul local si fondurile obtinute prin programe si proiecte cu finantare nationald sau
europeana.

Bugetul limitat al administratiei publice locale, cresterea costurilor pentru utilitati,
materiale, servicii, reparatii si Intretinerea cladirilor scolare au influentat capacitatea unitatii de
a raspunde tuturor necesitatilor identificate. Functionarea unitétii in mai multe cladiri, situate
in localitati diferite, genereaza cheltuieli suplimentare pentru incalzire, igienizare, intretinere
si asigurarea conditiilor corespunzatoare desfasurarii activitatilor.

Transportul elevilor reprezintd o necesitate permanentd, determinatd de dispersarea
geografica a localitatilor si de organizarea retelei scolare. Cele doud microbuze scolare, desi
functionale, au necesitat reparatii frecvente si au generat costuri ridicate de intretinere.

In acest context, fondurile obtinute prin PNRR si PNRAS au avut o contributie
importantd la modernizarea bazei materiale, achizitionarea echipamentelor si resurselor
educationale, desfasurarea activitatilor destinate elevilor si imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale.

C. Domeniul social

Beneficiarii primari ai Scolii Gimnaziale Nocrich provin din satele apartinatoare
comunei Nocrich si din medii sociale, culturale si economice diverse. O parte semnificativa a
elevilor provine din familii dezavantajate socioeconomic, familii monoparentale, familii cu un
nivel redus de educatie sau familii in care unul ori ambii parinti sunt plecati la munca in
strainatate.

Nivelul redus de educatie al unor parinti si posibilitdtile limitate ale acestora de a-i
sprijini pe copii in efectuarea sarcinilor scolare afecteaza progresul educational. In unele cazuri,
interesul familiilor pentru rezultatele scolare este scazut, iar participarea parintilor la sedinte,
activitati si Intalniri individuale raimane redusa.

Printre principalele probleme sociale care au influentat activitatea unitatii s-au numarat:
e dificultdtile materiale ale unor familii;

e absenteismul si riscul de abandon scolar;

e nivelul redus de educatie al unor parinti;

e lipsa sprijinului constant acordat elevilor in familie;

e migratia parintilor si schimbarea frecventa a domiciliului;
e existenta unor familii monoparentale sau dezorganizate;

e dificultdtile de integrare si adaptare scolara;

e riscul aparitiei unor comportamente violente sau discriminatorii.




Datele recensamantului din anul 2021 indica o crestere a populatiei comunei Nocrich
fatd de anul 2011. Cu toate acestea, evolutia demografica si a populatiei scolare nu este
uniforma la nivelul tuturor satelor componente. In timp ce in localitatile Nocrich si Fofeldea s-
a constatat o tendintd de mentinere sau crestere a numarului de copii, in localitatile Hosman,
Tichindeal si Ghijasa de Jos s-a Inregistrat o tendintd de scddere. Migratia familiilor si
inscrierea sau transferul elevilor pe parcursul anului scolar au determinat, de asemenea, variatii
ale efectivelor.

Diversitatea etnica, sociald, culturald si religioasd a comunitatii reprezintd atat o
provocare, cat si o resursa educationald. Scoala a urmdrit promovarea incluziunii, tolerantei,
respectului reciproc si egalitatii de sanse, precum si prevenirea discrimindrii, segregarii si
violentei.

Pentru diminuarea efectelor problemelor sociale, unitatea de invatdmant a colaborat cu
familiile elevilor, Primaria Comunei Nocrich, serviciile de asistenta sociald, Politia, institutiile
de protectie a copilului si ceilalti parteneri comunitari.

D. Domeniul tehnologic

Dezvoltarea tehnologiei si utilizarea resurselor digitale au influentat in mod
semnificativ organizarea procesului instructiv-educativ si a activitdtii manageriale si
administrative.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Nocrich a dispus de doui laboratoare de
informaticad, Centru de Documentare si Informare, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare,
imprimante, copiatoare, scanere si alte echipamente digitale. Dotarile realizate prin proiectele
finantate prin PNRR si PNRAS au contribuit la imbunatatirea bazei tehnologice si la
diversificarea resurselor utilizate in activitatile didactice.

Unitatile scolare au beneficiat de conexiune la internet prin furnizorii Orange si Digi.
Cadrele didactice au utilizat, in functie de disciplina predata, particularitatile colectivelor de
elevi si obiectivele activitatilor, materiale multimedia, platforme educationale, aplicatii si alte
resurse digitale.

Site-ul scolii, posta electronica si grupurile de comunicare online au facilitat
transmiterea informatiilor catre personal, elevi, parinti si comunitate. Documentele si datele
necesare activitatii manageriale, administrative si didactice au fost gestionate intr-o masura tot
mai mare prin intermediul aplicatiilor si platformelor digitale specifice sistemului educational.

Cu toate acestea, accesul elevilor la tehnologie in afara scolii nu este uniform. Unele
familii nu dispun de echipamente adecvate, de conexiune stabild la internet sau de competentele

necesare utilizarii eficiente a instrumentelor digitale. In consecintd, utilizarea tehnologiei




trebuie corelatd cu situatia concretd a elevilor, pentru a preveni accentuarea decalajelor
educationale.
E. Domeniul ecologic

Protectia mediului si dezvoltarea unui comportament responsabil fatd de naturd au
reprezentat componente ale activitatilor educative desfasurate in anul scolar 2025-2026.

Prin activitatile organizate in cadrul Programului national ,,Saptdmana verde”, al
proiectelor educationale si al activitatilor extracurriculare, elevii au fost familiarizati cu
importanta protejarii mediului, colectarii selective, reciclarii, reducerii consumului de resurse
si pastrarii curdteniei in scoald si Tn comunitate. Cadrul natural al comunei si spatiile exterioare
ale unitatilor scolare au oferit posibilitatea organizarii unor activitati practice si de observare
directa.

Unitatea de invatamant a incurajat implicarea elevilor in actiuni de ecologizare,
colectare si sortare a deseurilor, plantare si ingrijire a spatiilor verzi. Educatia ecologica a fost
abordata atat in cadrul activitatilor curriculare, cat si prin proiecte, parteneriate si activitati de
voluntariat.

Functionarea scolii In mai multe clddiri, unele dintre acestea vechi, reprezintd o
provocare in ceea ce priveste eficienta energetica si consumul de resurse. Scoala Gimnaziala
Nocrich, Gradinita cu Program Normal Nocrich si Scoala Gimnaziald Hosman sunt incélzite
cu centrale termice, in timp ce structurile scolare din Fofeldea si Tichindeal utilizeaza sobe cu
lemne. In aceste conditii, gestionarea responsabild a resurselor, intretinerea cladirilor si
identificarea unor solutii pentru cresterea eficientei energetice reprezinta directii importante de
actiune.

F. Domeniul legislativ

Activitatea unitatii de invatamant s-a desfasurat in conformitate cu legislatia generala
si specifica sistemului de Invatdmant preuniversitar, cu ordinele, metodologiile, instructiunile
si notificarile emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar Judetean
Sibiu.

Principalele acte normative care au fundamentat organizarea si desfasurarea activitatii
in anul scolar 2025-2026 au fost:

v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invataimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v' Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024;




v’ actele normative privind organizarea anului scolar, curriculumul, evaluarea elevilor,
examenele nationale, mobilitatea si incadrarea personalului;

v' reglementarile privind asigurarea calititii educatiei, siguranta in unitatile de invatamant,
prevenirea violentei, incluziunea si protectia beneficiarilor primari;

v’ actele normative referitoare la acordarea burselor si derularea programelor sociale destinate
elevilor.

Modificarile legislative frecvente au impus actualizarea documentelor manageriale si a
procedurilor interne, informarea permanentd a personalului, adaptarea activitatilor si
monitorizarea respectdrii noilor prevederi. Conducerea unitatii a urmarit comunicarea actelor
normative, aplicarea acestora si armonizarea documentelor interne cu cadrul legislativ 1n
vigoare.

G. Domeniul antreprenorial

Contextul economic si social al comunei evidentiaza necesitatea dezvoltarii spiritului
de initiativa, a autonomiei, creativitatii, responsabilitatii si capacitatii elevilor de a lua decizii
privind propriul parcurs educational si profesional.

In activitatea didactici si educativa s-a urmarit formarea competentelor antreprenoriale
prin activitati de invatare care au incurajat initiativa, cooperarea, rezolvarea de probleme,
asumarea responsabilitatii si  valorificarea creativitdtii. Activitdtile curriculare si
extracurriculare au oferit elevilor contexte pentru lucrul in echipa, planificarea si realizarea
unor produse sau proiecte si prezentarea rezultatelor obtinute.

Pentru elevii din clasele gimnaziale, in special pentru cei din clasa a VIII-a, orientarea
scolard si profesionald prezintd o importantd deosebitd. Informarea privind continuarea
studiilor la liceu sau in invatdmantul profesional contribuie la fundamentarea unor alegeri
realiste, raportate la aptitudinile elevilor, oferta educationald si cerintele pietei muncii.

Colaborarea cu operatorii economici si implicarea acestora in activitatea scolii au rdmas
limitate. Dezvoltarea unor parteneriate cu institutii de invatamant liceal si profesional,
operatori economici, autoritati locale si organizatii comunitare constituie o oportunitate pentru
facilitarea orientarii profesionale, familiarizarea elevilor cu diferite domenii de activitate si

cresterea relevantei educatiei pentru viata sociala si profesionala.




Prioritati privind activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich

In anul scolar 20252026, activitatea Scolii Gimnaziale Nocrich a fost proiectati si
desfasurata in concordantd cu misiunea, viziunea si tintele strategice prevazute in Planul de
dezvoltare institutionala 2022-2026, revizuit pentru anul scolar 2025-2026, precum si cu
obiectivele stabilite prin Planul managerial al unitatii.

Tintele strategice urmadrite au fost:

1. Cresterea ratei de promovabilitate la nivelul unititii de Inviatimant la

minimum 89% pentru ciclul primar, pana la finalul anului scolar 2025-2026.

2. Reducerea abandonului scolar in randul elevilor din clasele primare de la
8,41% la 5%, pana la finalul anului scolar 2025-2026.

3. Cresterea ratei de inscriere a absolventilor clasei a VIII-a la liceu sau in
invatamantul profesional de la 74,07% la 80%.

4. Cresterea anuala, cu cel putin 10%, a ponderii personalului si elevilor care se
declara multumiti de conditiile de studiu si de siguranta necesare desfasurarii
unui invitimint de calitate, incluziv si bazat pe dezvoltarea relatiilor de
parteneriat si comunitare.

In vederea realizarii acestor tinte si ca urmare a aspectelor identificate prin analiza
mediului intern si extern al unitatii, in anul scolar 2025-2026 au fost stabilite urmatoarele
prioritati:

o cresterea participarii scolare si Tmbundtatirea rezultatelor elevilor, cu accent asupra
beneficiarilor primari care intampina dificultati de invatare;

o 1dentificarea timpurie si monitorizarea elevilor aflati in risc de absenteism, abandon scolar
sau parasire timpurie a scolii;

o aplicarea unor masuri remediale si de sprijin adaptate nevoilor individuale ale elevilor;

o TImbunatdtirea colaborarii dintre scoala, familie, autoritatile locale si institutiile cu atributii
in domeniul asistentei sociale si protectiei copilului;

o sprijinirea absolventilor clasei a VIII-a in vederea continuarii studiilor in Tnvatamantul
liceal sau profesional, prin activitdti de informare, consiliere si orientare scolard si
profesionala;

o asigurarea accesului egal la educatie si sustinerea integrarii scolare a elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor proveniti din medii dezavantajate;

o utilizarea unor metode de predare—invatare—evaluare activ-participative, diferentiate si

adaptate particularitatilor de varsta si nevoilor elevilor;




dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea la programe de
formare si activitati de schimb de experienta;

imbunatatirea conditiilor de studiu, a sigurantei si a starii de bine a elevilor si personalului;
dezvoltarea activitatilor extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor educationale, in
vederea cresterii motivatiei elevilor si consolidarii relatiei dintre scoala si comunitate;
valorificarea fondurilor obtinute prin programe si proiecte nationale sau europene pentru
dezvoltarea bazei materiale si sustinerea activitatilor educationale;

consolidarea unui management participativ, bazat pe colaborare, responsabilitate,

transparentd si evaluarea periodica a rezultatelor.




CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formata din prescolari si elevi proveniti din diferite paturi sociale.
La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate existd o slaba implicare
si o comunicare deficitard acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de culturd sociala, civica,
scolard. O alta problema observata de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la
translatia dintre cicluri scolare. Exista si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2025-2026:
Scoala Gimnaziald Nocrich a scolarizat in anul scolar 2025-2026, 546 prescolari si
elevi:
- Invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
- Invatamant primar: clasele pregatitoare-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
Numarul prescolarilor si elevilor distribuiti pe grupe si clase la inceputul anului scolar

2025-2026, s-a prezintat astfel:

Unitate scolara Prescolari Cls. CP-1V Cls. V-VIII Total
PJ/Unitate scolara
arondata
Scoala Gimnaziala 53 109 86 248
Nocrich (PJ)
Scoala Gimnaziala 19 84 77 180
Hosman
Scoala Primara 18 55 0 73
Fofeldea
Scoala Primara 14 31 0 45
Tichindeal
Total 104 279 163 546

La finalul anului scolar 20252026, in evidentele unitdtii de invatdmant figurau inscrisi
536 de prescolari si elevi, efectivul fiind influentat de transferurile realizate pe parcursul anului

scolar.




1. Scoala Gimnaziala Nocrich

Clasa Nr. elevi Nr. Nr. elevi Numar elevi
inscrisi la elevi promovati repetenti la
inceputul ramasi 31.08.2026
anului
Clasa pregatitoare 23 23 21 2
(prin neprezentare)
Clasal 21 20 19 1
(prin neprezentare)
Clasa aIl-a 22 20 16 4
Clasa a I1I-a 23 23 23 0
ClasaalV-a 20 23 23 0
TOTAL PRIMAR 109 109 102 7
Clasa a V-a 18 18 17 1
Clasa a VI-a 18 18 15 3
Clasa a VIl-a 24 24 18 6
Clasa a VIlI-a 26 27 20 7
TOTAL GIMNAZIU 86 87 70 17
TOTAL unitate de inviatamant 195 196 172 24

2. Scoala Gimnaziala Hosman

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Numair elevi
inscrisi la ramasi promovati repetenti la
inceputul 31.08.2026
anului
Clasa pregatitoare 13 13 13 0
Clasa I 13 12 9 3
(prin neprezentare)
Clasa a II-a 17 14 9 5
Clasa a IlI-a 19 18 12 6
Clasa aIV-a 22 20 20 0
TOTAL PRIMAR 84 77 63 14
Clasa aV-a 20 19 15 4
Clasa a VI-a 24 21 17 4
Clasa a VII-a 19 20 15 5
Clasa a VIII-a 14 15 11 4
TOTAL GIMNAZIU 77 75 58 17
TOTAL unitate de invitaméant 161 152 121 31




3. Scoala Primara Fofeldea

Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Numair elevi
inscrisi la ramasi promovati repetenti la
inceputul 31.08.2026
anului
Clasa pregititoare 10 9 9 0
Clasa I 13 12 12 0
Clasa a II-a 15 15 11 4
Clasa a III-a 17 16 10 6
TOTAL PRIMAR 55 52 42 10
TOTAL unitate de invitaméant 55 52 42 10
4. Scoala Primara Tichindeal
Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Numair elevi
inscrisi la ramasi promovati repetenti la
inceputul 31.08.2026
anului
Clasa pregatitoare 2 3 3 0
Clasa I 6 6 6 0
Clasa a II-a 5 5 5 0
Clasa a IlI-a 10 9 5 4
Clasa aIV-a 8 7 7 0
TOTAL PRIMAR 31 30 26 4
TOTAL unitate de inviatamant 31 30 26 4

La finalul anului scolar 2025-2026, la nivelul ciclului primar au ramas inscrisi 268 de
elevi, dintre care 233 au promovat, iar 35 au fost declarati repetenti, rezultdind o ratd de
promovabilitate de 86,94%. La nivelul ciclului gimnazial, din totalul de 162 de elevi ramasi
inscrisi, 128 au promovat, iar 34 au fost declarati repetenti, rata de promovabilitate fiind de
79,01%. Raportat la totalul celor 430 de elevi din invatamantul primar si gimnazial, dintre care

361 au promovat, rata generald de promovabilitate a fost de 83,95%.




Frecventa elevilor

Scoala Gimnaziala Nocrich

Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate

Clasa pregatitoare 2668 1424 1244
Clasal 1310 660 650
Clasa a II-a 1845 769 1076
Clasa a IlI-a 355 264 91
ClasaalV-a 324 164 160
TOTAL PRIMAR 6502 3281 3221
Clasa a V-a 930 667 263
Clasa a VI-a 2157 1089 1068
Clasa a VIl-a 2726 1195 1531
Clasa a VIII-a 3296 437 2859
TOTAL GIMNAZIU 9109 3388 5721
TOTAL 15611 6669 8942

Scoala Gimnaziala Hosman

Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate

Clasa pregatitoare 47 0 47
Clasal 1105 1 1104
Clasa all-a 1349 149 1200
Clasa a IlI-a 1950 294 1656
ClasaalV-a 925 642 283
TOTAL PRIMAR 5376 1086 4290
Clasa a V-a 2650 910 1740
Clasa a VI-a 2775 1170 1605
Clasa a Vll-a 3427 1517 1910
Clasa a VIII-a 2888 747 2141
TOTAL GIMNAZIU 11740 4344 7396
TOTAL 17116 5430 11686




Scoala Primara Fofeldea

Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Clasa pregatitoare 502 419 83
Clasal 627 476 151
Clasa a II-a 262 206 56
Clasa a III-a 1415 504 911
TOTAL PRIMAR 2806 1605 1201
TOTAL 2806 1605 1201

Scoala Primara Tichindeal

Clasa Nr. de absente la sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Clasa pregatitoare 39 19 20
Clasal 187 10 177
Clasa a II-a 453 295 158
Clasa a IlI-a 1203 254 949
ClasaalV-a 678 286 392
TOTAL PRIMAR 2560 864 1696
TOTAL 2560 864 1696

Analiza frecventei elevilor la finalul anului scolar 2025-2026 evidentiaza inregistrarea
unui numdr total de 38.093 de absente, dintre care 14.568 motivate (38,24%) si 23.525
nemotivate (61,76%). Se constata, astfel, o pondere ridicata a absentelor nemotivate, acestea
reprezentand peste 60% din totalul absentelor inregistrate.

La nivelul invatdmantului primar au fost inregistrate 17.244 de absente, dintre care
6.836 motivate si 10.408 nemotivate, ponderea absentelor nemotivate fiind de 60,36%. In
invatamantul gimnazial s-au inregistrat 20.849 de absente, dintre care 7.732 motivate si 13.117
nemotivate, absentele nemotivate reprezentand 62,91% din total.

Analiza pe structuri evidentiaza diferente semnificative, cel mai mare numar de absente
fiind Tnregistrat la Scoala Gimnaziald Hosman — 17.116, urmata de Scoala Gimnazialda Nocrich
— 15.611, Scoala Primara Fofeldea — 2.806 si Scoala Primara Tichindeal — 2.560. O situatie
care necesita o atentie deosebita se constatd la Scoala Gimnaziala Hosman, unde 11.686 dintre
cele 17.116 absente sunt nemotivate, precum si la Scoala Primara Tichindeal, unde 1.696 dintre

cele 2.560 de absente sunt nemotivate.




Datele evidentiazd necesitatea continudrii si intensificdrii mdsurilor de prevenire si
reducere a absenteismului scolar, prin monitorizarea sistematica a frecventei, identificarea
timpurie a elevilor cu numar ridicat de absente, colaborarea constanta cu familiile acestora si

implicarea serviciilor de consiliere si a institutiilor comunitare, dupa caz.




1. Scoala Gimnaziala Nocrich

Note la purtare

Clasa 2025-2026
Sub7 (I) | Intre7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa | 1 3 16
Clasa a IlI-a 3 0 17
Clasa a III-a 0 0 23
ClasaalV-a 0 2 21
TOTAL PRIMAR 4 5 77
A% 1 2 15
VI 4 2 12
VII 8 0 16
VIII 5 9 13
TOTAL GIMNAZIU 18 13 56
Procent 12,72% 10,40% 76,88%
2. Scoala Gimnaziala Hosman
Clasa 2025-2026
Sub7 (I) | Intre7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa | 3 2 7
Clasa a II-a 4 2 8
Clasa a III-a 4 3 11
ClasaalV-a 0 0 20
TOTAL PRIMAR 11 7 46
Vv 3 4 12
VI 2 4 15
VII 3 8 9
VIII 3 5 7
TOTAL GIMNAZIU 11 21 43
Procent 15,83% 20,14% 64,03%
3. Scoala Primara Fofeldea
Clasa 2025-2026
Sub7 (I) | Intre7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa | 0 0 12
Clasa aIl-a 0 0 15
Clasa a Ill-a 2 0 14
TOTAL PRIMAR 2 0 41
Procent 4,65% 0% 95,35%




4. Scoala Primara Tichindeal

Clasa 2025-2026

Sub7 (1) | Intre7-9 (S,B) 10 (FB)
Clasa | 0 2 4
Clasa a II-a 1 0 4
Clasa a III-a 1 5 3
ClasaalV-a 2 1 4
TOTAL PRIMAR 4 8 15
Procent 14,81% 29,63% 55,56%

Resurse umane

1. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica formata din 41 cadre didactice.

Unitate scolara Cadre Cadre didactice Cadre Cadre didactice
PJ/Unitate scolara | didactice cu cu gradul didactice cu debutante
arondata gradul didactic II gradul didactic
didactic I definitiv
Scoala Gimnaziala 5 3 7 2
Nocrich (PJ)
Gradinita cu 1 1 1 -
program normal
Nocrich
Scoala Gimnaziala 1 3 5 3
Hosman
Scoala Primara - - 3 1
Fofeldea
Scoala Primara - - 2 2
Tichindeal
Total 7 7 18 8
2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total Administrator
Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi de patrimoniu
financiar
2 1 1 0 0 0




Personal administrativ

Muncitor Fochisti Paznici
Total posturi ingrijitor intretinere
8 7 1 0 0

Analiza incidentelor de violenta in unitatea de invatimant
In anul scolar 20252026, la nivelul Scolii Gimnaziale Nocrich si al structurilor
arondate au fost Inregistrate 6 cazuri de violentd. Situatiile identificate au fost analizate si
gestionate conform procedurilor in vigoare, fiind aplicate masuri de interventie si preventie
adaptate fiecarui caz.
Incidentele au fost monitorizate de conducerea unitdtii si de Comisia pentru
prevenirea si combaterea violentei, in colaborare cu dirigintii, cadrele didactice, parintii si,
dupd caz, cu institutiile abilitate. Au fost desfasurate activitdti de informare si prevenire,
urmarindu-se dezvoltarea comportamentelor nonviolente, respectarea regulilor si
mentinerea unui climat scolar sigur si incluziv.
Analiza situatiilor inregistrate evidentiaza necesitatea continudrii activitatilor de
prevenire, a monitorizarii comportamentelor de risc si a colaborarii constante cu familiile
elevilor si cu institutiile comunitatii.
Rezultate 1a olimpiade si concursuri scolare
In anul scolar 2025-2026, elevii Scolii Gimnaziale Nocrich si ai structurilor
arondate au participat la olimpiade, concursuri si proiecte educationale desfasurate la nivel
judetean si national.
La Olimpiada de Religie — Cultul Ortodox, etapa judeteana, au participat doi elevi,
fara obtinerea unor premii sau mentiuni. De asemenea, cinci elevi au participat la Olimpiada
Satelor, concurs de matematica.
Participarea la concursuri si proiecte educationale s-a concretizat prin:
> participarea la Concursul national ,,Familia: ecoul iubirii care ddinuie”, organizat in
cadrul Programului Erasmus+ KA220-SCH — Parteneriate de cooperare in educatia
scolara;

> implicarea elevilor clasei I de la Scoala Gimnaziald Nocrich in proiectul ,,Design
for Change”;

> participarea a sapte elevi din clasele V-VIII de la Scoala Gimnazialda Hosman la
concursul ,,CampionMATE”;

> participarea prescolarilor din grupa mixta de la Scoala Primard Fofeldea la

concursul ,,Emotie, arta si culoare”, organizat de Gradinita cu Program Prelungit nr. 33;




R/

activitatea ,,Chanter, jouer, enseigner: la francophonie en musique”.

> participarea a 50 de elevi din clasele V-VIII de la Scoala Gimnazialda Hosman la

Participarea elevilor la aceste activitdti a contribuit la valorificarea intereselor si

aptitudinilor individuale, la dezvoltarea competentelor disciplinare, culturale, artistice si

sociale, precum si la cresterea motivatiei pentru invatare. Rezultatele indica insa necesitatea

identificarii si pregatirii sistematice a elevilor cu potential, in vederea cresterii participarii

si a obtinerii unor rezultate mai bune la etapele judetene si nationale.

Baza tehnico-materiala

Scoala Gimnaziald Nocrich isi desfasoara activitatea in 7 corpuri de cladire.

Scoala Gimnaziald Nocrich dispune de:

Unitate solara Sali Sali | C.D.I. | Laborator | Cabinet Laborator Sald de sport
PJ/Unitate gradinita de de T.I.C. | Inteligent fizicd/
scolara clasa chimie/
arondata biologie
Scoala 3 9 1 1 1 - 1
Gimnaziala
Nocrich (PJ)
Scoala 1 8 - 1 1 - 1
Gimnaziala
Hosman
Scoala Primara 1 3 - - - - -
Fofeldea
Scoala Primara 1 2 - - - - -
Tichindeal
Total 6 22 1 2 2 - 2

Material didactic de care dispune Scoala Gimnaziala Nocrich:

» Tabla inteligenta, multifunctional laser color, scaner, boxd audio portabild, camera

pentru conferintd in fiecare sala de grupa si clasa;

aparaturd fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

retea internet Wireless.

Starea cladirilor scolii:

Scoala Gimnaziala Nocrich 1si desfdsoard activitatea in mai multe cladiri situate in

localitatile Nocrich, Hosman, Fofeldea si Tichindeal. Starea infrastructurii difera de la o

structurd la alta, unele spatii necesitand lucrdri importante de reabilitare, modernizare,

extindere si adaptare la cerintele actuale.

Cladirea principald a Scolii Gimnaziale Nocrich, situatd in satul Nocrich, la nr. 157, se

afld intr-o stare de degradare si necesitd reabilitare integrala. Sunt necesare interventii asupra

fatadei, spatiilor interioare, instalatiilor si elementelor care influenteaza siguranta, confortul si




eficienta energetica a cladirii. Unitatea dispune de o sald de sport, insd aceasta este invechita
si necesitd lucrdri de modernizare si dotare. De asemenea, scoala nu dispune de un teren de
sport amenajat, ceea ce limiteaza posibilitatile de desfasurare a activitatilor sportive in aer liber.

Cea de-a doua cladire a scolii din satul Nocrich, situata la nr. 160, se afla in proces de
reabilitare. Lucrarile nu au fost finalizate, ca urmare a litigiilor existente intre administratia
publici locala si operatorul economic responsabil de executia acestora. Intarzierea finalizarii
investitiei afecteaza posibilitatea utilizarii corespunzatoare a spatiului si mentine presiunea
asupra celorlalte séli disponibile.

Cladirile in care functioneaza Scoala Gimnaziala Hosman se afla intr-o stare relativ mai
buna, insa necesita lucrdri de intretinere si reparatii atat la fatade, cat si in spatiile interioare.
Scoala nu dispune de o sald de sport construitd si amenajatd conform destinatiei, activitatile
sportive desfagsurandu-se intr-o sald de clasa adaptata temporar in acest scop. Nici la Hosman
nu exista un teren de sport amenajat.

Cladirile scolare din Fofeldea si Tichindeal necesitd, de asemenea, lucrari de reparatii,
intretinere si modernizare. La Fofeldea se impune extinderea spatiului scolar, intrucat numarul
copiilor de varstd prescolard justifica infiintarea unei grupe suplimentare de gradinitd, insa
acest lucru nu este posibil in prezent din cauza lipsei unei sali disponibile.

Cladirea Gradinitei cu Program Normal Nocrich necesita lucrari de reparatii, in special
in spatiile interioare, precum si realizarea demersurilor si lucrarilor necesare in vederea
indeplinirii cerintelor privind securitatea la incendiu si obtinerii autorizatiei corespunzatoare.

In ceea ce priveste sistemele de incilzire, Scoala Gimnaziald Nocrich, Gradinita cu
Program Normal Nocrich si Scoala Gimnaziala Hosman beneficiaza de centrale termice, in
timp ce spatiile scolare din Fofeldea si Tichindeal sunt incalzite cu sobe pe lemne. Cladirile
dispun de iluminat natural si artificial, instalatii sanitare si surse de alimentare cu apa, in
conditiile specifice fiecarei structuri.

Pentru asigurarea sigurantei beneficiarilor primari si a personalului, cladirile unitatii
sunt dotate cu sisteme de supraveghere video la interior si exterior si cu sisteme de control al
accesului. La nivelul fiecdrei cladiri este instalat interfon cu camera.

In pofida dificultatilor legate de starea unor cladiri, baza materiala destinata activitatii
didactice a fost Tmbunatatitd semnificativ prin proiectele finantate din fonduri nationale si
europene. In cadrul Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar — PNRAS au
fost amenajate si dotate doua cabinete inteligente, unul la Nocrich si unul la Hosman. Tot prin

intermediul programului au fost achizitionate doud imprimante 3D, amplasate Tn aceste locatii.




Laboratoarele de informaticd de la Nocrich si Hosman au fost dotate, prin PNRR, cu
echipamente informatice noi si moderne. La Scoala Gimnaziala Nocrich functioneaza, de
asemenea, un Centru de Documentare si Informare si un cabinet de stiinte dotat prin PNRR.

Unitatea dispune de calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, imprimante, copiatoare,
scanere, materiale didactice si echipamente sportive, distribuite in functie de necesitatile si
specificul fiecarei structuri.

Resursele materiale si echipamentele existente au fost utilizate pentru desfasurarea
activitatilor didactice, remediale si extracurriculare, pentru aplicarea metodelor moderne de
predare—invatare—evaluare si pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor. Accesul la
laboratoarele de informatica, cabinetele inteligente, Centrul de Documentare si Informare si
cabinetul de stiinte a fost organizat n functie de orarul si nevoile colectivelor de elevi.

Spatiile scolare au fost intretinute si igienizate de personalul administrativ, n limita
resurselor disponibile si a conditiilor oferite de fiecare cladire. Planificarea lucrarilor si a
investitiilor a avut In vedere gradul de urgenta, siguranta beneficiarilor, necesitatea asigurarii
spatiilor de scolarizare si prioritatile identificate prin evaludrile interne.

Principalele nevoi privind dezvoltarea bazei materiale sunt:

e reabilitarea integrala a cladirii Scolii Gimnaziale Nocrich de la nr. 157;

e finalizarea lucrarilor la cladirea din Nocrich, nr. 160;

e modernizarea salii de sport de la Nocrich;

e amenajarea unor terenuri de sport la Nocrich si Hosman;

¢ identificarea unei solutii adecvate pentru desfasurarea activitatilor sportive la Hosman;

e repararea fatadelor si a spatiilor interioare ale cladirilor din Hosman;

e realizarea lucrdrilor de reparatii si modernizare la structurile din Fofeldea si Tichindeal;

e extinderea spatiului scolar de la Fofeldea, pentru a permite infiintarea unei grupe
suplimentare de gradinitd;

e repararea spatiilor interioare ale Gradinitei cu Program Normal Nocrich si indeplinirea
cerintelor privind securitatea la incendiu;

e continuarea dotdrii structurilor scolare in mod echilibrat, in functie de nevoile
identificate.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale Nocrich au fost reprezentate de bugetul de
stat, bugetul local, fondurile alocate prin programe si proiecte nationale sau europene,
veniturile proprii, sponsorizarile si alte forme legale de sprijin material.

In anul scolar 2025-2026, resursele financiare ale unititii de invitimant au fost

gestionate in conformitate cu prevederile legale si cu destinatiile aprobate prin buget. Executia




bugetara a fost realizata in colaborare cu compartimentul financiar-contabil, urmarindu-se
utilizarea responsabila si eficienta a fondurilor disponibile, in functie de nevoile educationale
si administrative ale unitatii.

Fondurile alocate au fost utilizate pentru plata drepturilor salariale, achizitionarea
materialelor didactice si a consumabilelor, asigurarea utilitatilor si serviciilor necesare,
intretinerea curentd a spatiilor si echipamentelor, formarea profesionala a personalului si
derularea activitatilor educationale. De asemenea, au fost gestionate fondurile destinate
burselor si celorlalte forme de sprijin acordate elevilor. In anul scolar analizat au fost acordate
18 burse de merit, 272 de burse sociale si drepturi financiare pentru 11 elevi cu cerinte
educationale speciale. Totodatd, au fost inregistrate 29 de dosare pentru acordarea sprijinului
financiar prin Programul ,,Euro 200”.

Lucrérile de reparatii, reabilitare si modernizare a cladirilor scolare intra in
responsabilitatea administratiei publice locale. Din cauza resurselor financiare limitate ale
bugetului local, in anul scolar 2025-2026 nu au fost alocate sume suficiente pentru realizarea
tuturor lucrarilor necesare la cladirile unitatii. Au fost efectuate reparatii la Scoala Primara
Tichindeal si interventii de intretinere la instalatiile sanitare, In limita creditelor bugetare
aprobate. Principalele investitii necesare, printre care reabilitarea integrala a cladirii principale
a Scolii Gimnaziale Nocrich, finalizarea lucrarilor la imobilul din Nocrich, nr. 160, si
reparatiile necesare la celelalte structuri, nu au putut fi realizate integral.

O contributie importanta la dezvoltarea bazei materiale si la sustinerea activitatilor
educationale au avut-o fondurile obtinute prin PNRR si PNRAS. Prin aceste programe au fost
achizitionate echipamente digitale, mobilier, materiale didactice, consumabile si alte resurse
necesare activitatii scolare. Prin PNRAS au fost finantate activitdti remediale si
extracurriculare, excursii, acordarea unor premii elevilor, consilierea parintilor, formarea
personalului si alte mdsuri destinate prevenirii abandonului scolar. Prin PNRR, salile de grupa
si de clasa, laboratoarele de informatica si cabinetul de stiinte au beneficiat de dotari moderne.

In vederea completarii resurselor disponibile, conducerea unititii a initiat demersuri
pentru atragerea de sponsorizdri si forme de sprijin extrabugetar. Gradinita cu Program Normal
Nocrich a beneficiat de o sponsorizare in valoare de 9.075 de lei, acordata de Asociatia
,Educatia Te Face Mare”, pentru achizitionarea unor echipamente destinate spatiului exterior:
balansoar, leagane si 0 masa cu patru bancute.

De asemenea, a fost initiatd colaborarea cu societatea Heineken Romania pentru
realizarea unor lucrari de reparatii la clddirea din Hosman in care functioneaza clasele primare,

valoarea sprijinului estimat fiind de 20.000 de euro. Deoarece lucrdrile nu erau inca realizate




la finalul perioadei analizate, acest sprijin este prezentat ca demers initiat, nu ca investitie
finalizata.

Primaria Comunei Nocrich a acordat sprijin material comunitatii scolare prin oferirea,
in perioada sarbatorilor de iarnd, a unor cadouri destinate prescolarilor, elevilor si personalului
unitatii.

Documentele financiar-contabile, situatiile privind executia bugetard si raportarile
solicitate de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, Ministerul Educatiei si Cercetarii si de
celelalte institutii abilitate au fost Intocmite si transmise cu respectarea termenelor si a
prevederilor legale. Raportul de executie bugetara a fost analizat si supus aprobarii Consiliului
de administratie, iar informatiile privind bugetul unitdtii au fost aduse la cunostinta
organismelor colective si afisate, in vederea asigurarii transparentei.

In ansamblu, resursele financiare disponibile au asigurat functionarea curenti a unitatii
si desfasurarea activitatilor educationale, insa nivelul redus al fondurilor alocate pentru
investitii si reparatii nu a permis solutionarea problemelor majore ale infrastructurii scolare.
Fondurile atrase prin proiecte si sponsorizari au compensat partial aceste limitari si au

contribuit la Tmbunatatirea dotarilor si a conditiilor oferite beneficiarilor primari.




CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

A. REZULTATELE ELEVILOR DIN iNVATAMANTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL
LA EVALUARILE NATIONALE

A.1. Rata de absolvire a invatiméantului gimnazial

La finalul anului scolar 2025-2026, in clasele a VIII-a figurau inscrisi 42 de elevi,
dintre care 31 au promovat si au absolvit invatdmantul gimnazial, rezultand o rata de absolvire
de 73,81%. La Scoala Gimnaziald Nocrich, 20 dintre cei 27 de elevi au absolvit, rata de
absolvire fiind de 74,07%, iar la Scoala Gimnazialda Hosman au absolvit 11 dintre cei 15 elevi,
corespunzator unei rate de 73,33%. Ceilalti 11 elevi nu au finalizat cu succes clasa a VIII-a
pana la data de 31 august 2026.

A.2. Rezultate la evaluarea nationala 2026

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura romana
30 29 22 7 24,14%
Matematica
30 29 24 5 17,24%

La Evaluarea Nationald din anul 2026 au fost inscrisi 30 de absolventi ai clasei
a VIII-a. Dintre acestia, 29 de elevi au fost prezenti la ambele probe, iar un elev a absentat, rata
de participare fiind de 96,67%.

La proba de limba si literatura romana, 7 dintre cei 29 de elevi prezenti au obtinut note
cel putin egale cu 5, reprezentand 24,14%, iar 22 de elevi au obtinut note sub 5. La proba de
matematicd, 5 elevi au obtinut note cel putin egale cu 5, reprezentand 17,24%, iar 24 de elevi
au obtinut note sub 5.

Dintre cei 29 de elevi care au sustinut ambele probe, 4 au obtinut medii generale cel
putin egale cu 5, rezultand o ratd de 13,79%. Ceilalti 25 de elevi, reprezentand 86,21%, au
obtinut medii generale sub 5. Media generald a rezultatelor obtinute de elevii prezenti a fost
4,19, cea mai mare medie fiind 8,97, iar cea mai mica 2,47.

Rezultatele inregistrate sunt nesatisfacatoare si evidentiaza dificultati semnificative in
formarea si consolidarea competentelor evaluate la ambele discipline. Desi, in urma simularii
Evaludrii Nationale, au fost intensificate activitatile remediale la limba si literatura romana si
matematicd, masurile aplicate nu au fost suficiente pentru recuperarea integrald a lacunelor
acumulate.

In vederea imbunitatirii rezultatelor, se impun organizarea activitatilor remediale pe

intreaga duratd a ciclului gimnazial, evaluarea periodica a progresului, adaptarea si




diferentierea sarcinilor de invatare, monitorizarea frecventei si consolidarea colabordrii cu

familiile elevilor.




CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2025-2026

3. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iINVATAMANT
In anul scolar 2025-2026, formarea si dezvoltarea profesionali continua a personalului
didactic au reprezentat o prioritate a Scolii Gimnaziale Nocrich. Activitatea s-a desfasurat pe
baza nevoilor identificate prin chestionare de autoevaluare, evaluarile anuale ale personalului,
recomandarile comisiilor metodice, observatiile rezultate In urma asistentelor la ore si
obiectivele de dezvoltare ale unitatii.
Principalele domenii de formare identificate au vizat dezvoltarea competentelor
digitale, utilizarea metodelor didactice centrate pe beneficiarul primar, educatia incluziva,
managementul clasei, prevenirea si gestionarea violentei scolare si adaptarea strategiilor
didactice la particularitatile generatiilor actuale de elevi.
Planul de formare si dezvoltare profesionald a fost revizuit in urma analizei nevoilor,
prezentat in Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de administratie in sedinta din 17
octombrie 2025. Implementarea acestuia a fost monitorizatd prin rapoarte de participare,
activitati de diseminare, schimburi de bune practici si analiza modului in care competentele
dobandite au fost valorificate in activitatea didactica.
In anul scolar analizat:
= echipa manageriald si opt profesori care predau la clasele V-VIII au participat la cursul
,Importanta inteligentei emotionale in combaterea violentei scolare”, organizat de VIVA
SCIM si finantat prin PNRAS;

* un cadru didactic a participat la cursul ,,Educatia in era inteligentei artificiale”, organizat
de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si Casa Corpului Didactic Sibiu;

= doua cadre didactice au participat la cursul ,,Lectii brain-friendly pentru generatia de copii
Alpha”, organizat de I.S. VIBE Academy;

= patru cadre didactice au participat la examenul national pentru definitivare in invatamant,
dintre care trei au promovat;

= doua cadre didactice s-au aflat in procesul de pregatire pentru sustinerea examenului de
acordare a gradului didactic II.

Monitorizarea activitatii didactice s-a realizat prin 59 de asistente la ore, efectuate de
director, directorul adjunct si membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii. Dintre
acestea, 12 asistente au vizat activitatea a sase cadre didactice debutante, in scopul Indrumarii,

sprijinirii integrarii profesionale si imbunatatirii demersului didactic.




In cadrul asistentelor s-a urmdrit aplicarea curriculumului, proiectarea si organizarea
activitatilor, utilizarea metodelor activ-participative si centrate pe elev, diferentierea sarcinilor
de invatare, integrarea resurselor digitale, evaluarea progresului si realizarea unui climat
favorabil invatarii. Concluziile au fost discutate individual cu personalul evaluat, fiind
formulate recomandari si, acolo unde a fost necesar, masuri de imbunatatire.

Cadrele didactice au fost incurajate sd disemineze informatiile si competentele
dobandite prin cursuri, activitati metodice si schimburi de bune practici. Evaluarea activitatii
de formare a evidentiat interesul personalului pentru dezvoltarea profesionalda, dar si
necesitatea continudrii programelor cu caracter aplicativ, in special In domeniile educatiei
incluzive, managementului clasei, utilizdrii tehnologiei, prevenirii violentei si sprijinirii
elevilor cu dificultati de invatare.

Astfel, activitatea de formare i monitorizare a contribuit la dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si la imbunatatirea calitatii procesului de predare—invatare—
evaluare. Totodata, rezultatele scolare obtinute evidentiaza necesitatea unei corelari mai stranse
intre tematica programelor de formare, dificultatile concrete ale elevilor si aplicarea

consecventa la clasd a competentelor dobandite.

4. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

In anul scolar 2025-2026, activitatea instructiv-educativi s-a desfasurat in conformitate
cu planurile-cadru, programele scolare si reglementdrile in vigoare, precum si cu recomandarile
transmise de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu in cadrul consfatuirilor de specialitate.
Cadrele didactice au elaborat planificarile calendaristice si proiectarea unitatilor de invatare,
avand in vedere structura anului scolar, particularitatile colectivelor de prescolari si elevi si
nivelul initial de pregatire al acestora. Planificarile au fost verificate si avizate de conducerea
unitatii si de responsabilii comisiilor metodice. Activitatea didacticd, instrumentele de
evaluare, rezultatele elevilor si exemplele de activitdti desfasurate au fost consemnate in
documentele de proiectare si in portofoliile cadrelor didactice.

Monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin analiza documentelor de
proiectare, verificarea documentelor scolare, evaluarea rezultatelor elevilor, discutii in cadrul
comisiilor metodice si asistente la ore. In anul scolar analizat au fost efectuate 59 de asistente
la ore de catre director, directorul adjunct si membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Dintre acestea, 12 asistente au vizat activitatea a sase cadre didactice debutante, in
vederea Indrumarii si sprijinirii integrarii profesionale a acestora.

In urma activitdtilor de monitorizare au fost constatate urmatoarele aspecte pozitive:




v' planificarile calendaristice au fost elaborate, in general, in concordantd cu programele
scolare si cu reglementarile in vigoare;

v’ obiectivele activitatilor didactice au fost corelate cu competentele prevazute de programele
scolare;

v’ cadrele didactice au utilizat atdt metode traditionale, cit si metode activ-participative,
precum conversatia, explicatia, exercitiul, problematizarea, Invatarea prin descoperire,
lucrul individual si activitatea pe grupe;

v' resursele materiale si digitale existente au fost integrate in activitatile didactice, in functie
de specificul disciplinei si de dotarile disponibile;

v' au fost utilizate fise de lucru, materiale multimedia, platforme si aplicatii educationale,
precum si echipamentele din laboratoarele de informatica si cabinetele inteligente;

v’ s-a urmarit adaptarea activitatilor la particularitatile de varsta si la nivelul de pregatire al
elevilor;

v" climatul educational a fost, in general, bazat pe comunicare, colaborare si respect reciproc;

v' cadrele didactice debutante au beneficiat de indrumare si recomandari pentru imbunatatirea
proiectarii, predarii si evaluarii.

Evaluarea initiald si cea periodica au evidentiat diferente importante intre nivelurile de
pregitire ale elevilor si existenta unor lacune in achizitiile de baza. In functie de rezultatele
obtinute, cadrele didactice au organizat activititi de consolidare, recuperare si pregatire
suplimentara. Pentru elevii claselor a VIII-a au fost desfasurate saptamanal activititi remediale
la limba si literatura romana si matematica, in urma rezultatelor obtinute la simularea Evaluarii
Nationale.

Cu toate acestea, rezultatele scolare, numarul elevilor repetenti si rezultatele obtinute
la Evaluarea Nationald din anul 2026 demonstreazd ca masurile remediale aplicate nu au
produs, in toate cazurile, progresul asteptat. Au fost identificate urmatoarele aspecte care
necesita imbunatatire:

v' diferentierea mai accentuata a activitatilor si sarcinilor de invatare;

v" identificarea si recuperarea timpurie a lacunelor, incepand din clasele primare si din primii
ani ai ciclului gimnazial;

v' utilizarea sistematica a evaluarii formative si monitorizarea individuala a progresului;

v’ adaptarea strategiilor didactice la elevii cu ritm lent de invatare si la cei cu cerinte
educationale speciale;

V' corelarea activitatilor remediale cu dificultatile concrete identificate prin evaluari;

AN

cresterea motivatiei elevilor pentru Invatare si a participarii active la ore;

v imbunatatirea frecventei si reducerea efectelor absenteismului asupra rezultatelor scolare;




v' consolidarea colaboririi cu familiile elevilor care inregistreaza dificultati;
v’ aplicarea consecventd la clasd a competentelor dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare continua.

In urma asistentelor au fost oferite recomandari individuale, iar aspectele generale
identificate au fost analizate in cadrul comisiilor metodice si al Intilnirilor de lucru. Pentru
deficientele constatate au fost stabilite masuri de imbunatatire, urmarindu-se cresterea calitatii
proiectarii didactice, diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare si orientarea

activitatii citre progresul real al fiecérui elev.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

In anul scolar 2025-2026, managementul Scolii Gimnaziale Nocrich a fost orientat spre

asigurarea calitatii educatiei, functionarea eficientd a unitatii, respectarea cadrului legislativ,
gestionarea responsabild a resurselor si consolidarea colabordrii cu familia, autoritatile locale
si partenerii comunitari.
Activitatea manageriald s-a desfasurat pe baza Planului de dezvoltare institutionalda 20222026,
revizuit pentru anul scolar 2025-2026, a Planului managerial anual, a planurilor operationale
si a documentelor elaborate la nivelul comisiilor si compartimentelor functionale. Planul
managerial pentru anul scolar 2025-2026 a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie
din 26 septembrie 2025, iar PDI-ul revizuit a fost aprobat in sedinta din 17 octombrie 2025.

Managementul institutional a urmarit:

o analiza mediului intern si extern, prin identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a
oportunitatilor, amenintarilor si riscurilor care puteau influenta activitatea unitatii;

o stabilirea obiectivelor si prioritatilor in concordantd cu nevoile beneficiarilor primari,
specificul comunitatii si directiile educationale nationale si judetene;
financiar-contabile;

o gestionarea responsabild a resurselor umane, materiale, financiare, informationale, de
spatiu si de timp;

o monitorizarea rezultatelor scolare, a frecventei, a situatiilor de risc educational si a
masurilor de sprijin aplicate;

o atragerea si utilizarea resurselor obtinute prin proiecte, programe, sponsorizari si
parteneriate;

o dezvoltarea bazei materiale si utilizarea eficientd a dotarilor realizate prin PNRR si

PNRAS;




o asigurarea transparentei decizionale si consultarea organismelor colective si a partenerilor
sociali;

o aplicarea legislatiei, metodologiilor, regulamentelor si procedurilor specifice sistemului
de Invatamant;

o asigurarea sigurantei beneficiarilor primari si a personalului in toate spatiile unitatii.

In vederea prevenirii situatiilor care puteau afecta realizarea obiectivelor institutionale,
au fost identificate si analizate riscuri referitoare la absenteism si abandon scolar, fluctuatia
rezultatelor la Evaluarea Nationald, insuficienta fondurilor pentru reparatii, starea
infrastructurii, transportul scolar, scaderea populatiei scolare in unele localitati si nefinalizarea
lucrarilor de reabilitare. Aceste riscuri au fost consemnate in Registrul de riscuri si au fost
stabilite masuri de prevenire, monitorizare si diminuare a efectelor acestora.

Procesul decizional s-a realizat prin consultarea Consiliului profesoral, a Consiliului de
administratie, a comisiilor si compartimentelor functionale, a reprezentantilor parintilor, a
organizatiei sindicale si a autoritdtilor administratiei publice locale. Hotararile si deciziile au
fost adoptate cu respectarea competentelor si procedurilor legale, iar informatiile relevante au
fost comunicate personalului si beneficiarilor prin sedinte, note interne, posta electronica, site-
ul unitatii si celelalte canale institutionale.

Conducerea unitatii a colaborat cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Nocrich,
Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, serviciile de asistentd sociald, Politia, institutiile de
protectie a copilului, asociatiile si ceilalti parteneri comunitari. Parteneriatele si proiectele
derulate au urmadrit sustinerea participarii scolare, reducerea riscului de abandon, sprijinirea
elevilor dezavantajati, imbunatatirea bazei materiale si diversificarea activitdtilor educationale.

Pentru asigurarea securitdtii prescolarilor, elevilor si personalului, au fost aplicate
procedurile privind accesul in unitate, supravegherea si gestionarea situatiilor de urgenta.
Cladirile beneficiaza de sisteme de supraveghere video la interior si exterior si de interfoane
cu camera pentru controlul accesului. Personalul si elevii au fost instruiti periodic in domeniul
securitatii si sdnatatii in munca, al prevenirii si stingerii incendiilor si al comportamentului in
situatii de urgenta, fiind organizate exercitii de evacuare si simulari.

Activitatea manageriald a fost monitorizata prin rapoarte, analize, controale interne,
asistente la ore, evaluarea activitatii comisiilor si compartimentelor si urmarirea indeplinirii
obiectivelor stabilite. Au fost realizate raportdrile solicitate de institutiile abilitate, iar
documentele manageriale si administrative au fost actualizate in raport cu modificarile
legislative.

Desi au fost asigurate functionarea curentd a unitatii si continuitatea activitatilor

educationale, au ramas nesolutionate integral probleme importante privind starea cladirilor,




finalizarea lucrdrilor de reabilitare, amenajarea spatiilor sportive, extinderea spatiului de la
Fofeldea si imbundtdtirea rezultatelor scolare. Aceste aspecte necesitd continuarea
demersurilor manageriale si colaborarea sustinutd cu autoritatile locale si cu partenerii
institutionali.

Managementul educational

In anul scolar 2025-2026, managementul educational al Scolii Gimnaziale Nocrich a

urmarit valorificarea resurselor umane, dezvoltarea profesionald a personalului, cresterea
participarii la procesul decizional si asigurarea unui climat organizational bazat pe comunicare,
colaborare, responsabilitate si respect reciproc.
Conducerea unitatii a incurajat implicarea personalului in stabilirea obiectivelor, identificarea
problemelor si adoptarea solutiilor. Organizarea activitatii s-a realizat prin constituirea
colectivelor de elevi, a comisiilor permanente si temporare, a echipelor de proiect si a
grupurilor de lucru, cu stabilirea responsabilitatilor si a termenelor de realizare.

In activitatea manageriala au fost urmdrite:

» distribuirea echilibratd a sarcinilor si valorificarea competentelor profesionale ale
personalului;

» dezvoltarea lucrului in echipa si a colaborarii dintre cadrele didactice, compartimente si
structurile arondate;

» implicarea Consiliului profesoral, a Consiliului de administratie si a comisiilor in

fundamentarea deciziilor;

sprijinirea cadrelor didactice debutante si facilitarea integrarii acestora in colectiv;

incurajarea participdrii personalului la programe de formare si dezvoltare profesionala;

recunoasterea si valorizarea rezultatelor obtinute de elevi si personal;

YV V V V

prevenirea si gestionarea situatiilor conflictuale prin dialog, mediere si identificarea unor

solutii echilibrate;

Y

consolidarea comunicarii dintre scoala, familie, autoritatile locale si partenerii comunitari;

A\

promovarea incluziunii, egalitatii de sanse, tolerantei si respectarii diversitatii.

O prioritate a managementului educational a fost sprijinirea elevilor aflati in situatii de
risc educational, a celor cu cerinte educationale speciale si a celor proveniti din medii
dezavantajate. In acest scop, au fost organizate activitati remediale si extracurriculare, au fost
aplicate masuri de sprijin financiar si material si au fost derulate activitati prin PNRAS si prin
parteneriatele incheiate cu institutii si organizatii din comunitate.

Dimensiunea europeand a educatiei a fost sustinuta prin promovarea valorilor europene,

a cetdteniei active, a incluziunii si a respectarii drepturilor omului. In anul scolar analizat,




unitatea de invatdmant nu a implementat proiecte Erasmus+ si nu a participat la programe de
cooperare internationala.

Evaluarea calititii managementului educational

Evaluarea calitdtii managementului educational s-a realizat prin analiza documentelor
de proiectare, monitorizarea activitatii comisiilor si compartimentelor, verificarea
documentelor scolare, asistente la ore, analiza rezultatelor elevilor, aplicarea unor chestionare
de satisfactie si consultarea personalului, elevilor si parintilor.

Activitatea de monitorizare a procesului instructiv-educativ a inclus 59 de asistente la
ore, efectuate de director, directorul adjunct si membrii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Dintre acestea, 12 asistente au vizat activitatea a sase cadre didactice debutante, carora
le-au fost oferite indrumare si recomandari pentru imbunatatirea activitatii.

In cadrul asistentelor au fost urmarite:
respectarea planurilor-cadru si a programelor scolare;
corelarea activitatilor de invatare cu competentele prevazute in programele scolare;
calitatea proiectarii didactice si adaptarea acesteia la nivelul colectivelor de elevi;
selectarea si organizarea continuturilor;
utilizarea metodelor activ-participative si a resurselor digitale;
diferentierea activitdtilor in functie de particularitatile si nevoile elevilor;
caracterul practic-aplicativ al activitatilor;
organizarea evaluarii initiale, formative si sumative;
ritmicitatea evaluarii si argumentarea rezultatelor acordate;

monitorizarea progresului individual;

YV V.V V V V V V V V V

climatul educational si calitatea comunicarii dintre cadru didactic si elevi.

In urma monitorizirii au fost evidentiate urmitoarele aspecte pozitive:
respectarea, in general, a planurilor-cadru si a programelor scolare;

intocmirea documentelor de proiectare in concordantd cu prevederile curriculare;
utilizarea combinata a metodelor traditionale si activ-participative;

integrarea echipamentelor si resurselor digitale in activitatea didactica;
preocuparea pentru crearea unui climat bazat pe comunicare, colaborare si respect;

organizarea activitatilor remediale pentru elevii care au intdmpinat dificultati;

YV V.V V V V V

deschiderea cadrelor didactice catre formare, indrumare si schimburi de bune practici.
Analiza activitdtii s1 a rezultatelor elevilor a evidentiat insd si aspecte care necesitd
interventie:

» adaptarea insuficientd a unor activitati la nivelurile diferite de pregatire ale elevilor;

» aplicarea inconstantd a invatarii diferentiate si individualizate;




dificultati In mentinerea motivatiei elevilor pentru invatare;
utilizarea insuficienta a evaluarii formative pentru reglarea imediata a procesului didactic;

monitorizarea neuniforma a progresului individual;

YV V V V

corelarea insuficientd, in anumite situatii, Intre competentele urmarite, activitatile de
invatare, resursele utilizate si modalitétile de evaluare;

valorificarea inegala a caracterului practic-aplicativ al continuturilor;

interventia remediala tardiva sau insuficient adaptata dificultatilor individuale;

implicarea redusa a unor familii in sustinerea progresului scolar al copiilor;

YV V VYV V

efectele absenteismului asupra continuitatii Invatarii si rezultatelor scolare.

Rezultatele obtinute la finalul anului scolar si la Evaluarea Nationala confirma
necesitatea intensificarii monitorizarii progresului, a inceperii activitatilor remediale din timp
si a evaluarii periodice a eficientei masurilor aplicate. Pentru aspectele identificate au fost
formulate recomandari individuale si au fost stabilite masuri de Imbundtatire In cadrul
comisiilor metodice si al intalnirilor de lucru.

In ansamblu, managementul educational a asigurat organizarea si continuitatea
procesului instructiv-educativ, implicarea personalului si accesul elevilor la masuri de sprijin.
Totusi, calitatea managementului trebuie evaluata si prin rezultatele efective ale elevilor, care
indicad necesitatea unor interventii mai coerente, mai timpurii $i mai bine adaptate nevoilor

reale de Invatare.

5. INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2025-2026, la nivelul Scolii Gimnaziale Nocrich a fost constituita
comisia responsabild cu proiectele si programele educationale europene si internationale.
Activitatea acesteia a urmarit informarea personalului cu privire la oportunitatile de finantare
si cooperare internationald, identificarea unor posibili parteneri si analizarea conditiilor de
participare la programe europene.

In perioada analizat, unitatea de invatimant nu a implementat proiecte Erasmus+ si nu
a participat la alte programe de cooperare internationald. Demersurile realizate la nivelul
comisiei nu s-au concretizat in depunerea sau implementarea unui proiect international.

Lipsa experientei in elaborarea aplicatiilor, identificarea cu dificultate a partenerilor
externi, volumul ridicat al activitdtilor curente si capacitatea administrativd limitatd au

reprezentat factori care au influentat dezvoltarea acestei componente.




Pentru perioada urmatoare se impun:
o0 identificarea unor cadre didactice interesate de coordonarea proiectelor europene;
O participarea acestora la activitati de informare si formare privind programele Erasmus+;

O analizarea exemplelor de bune practici si colaborarea cu unitdti de invatdmant care au

experientd Tn implementarea proiectelor europene;
O identificarea unor parteneri si a unor teme relevante pentru nevoile scolii;

o0 celaborarea si depunerea unei candidaturi atunci cand sunt indeplinite conditiile necesare.

6. ACTIVITATEA EDUCATIVA
Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare
si extrascolare a desfasurat activitdti esentiale pentru promovarea educatiei nonformale,
dezvoltarea personala a prescolarilor si elevilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de
invatdmant.
Activitatea a fost desfasuratd in conformitate cu atributiile specifice si in stransa
corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.
Activitati si realizari:
» A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extrascolare, in urma consultarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.
+ S-a monitorizat implementarea activitdtilor educative la nivelul grupelor/claselor.
+ Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:
o participarea la campania "Saptdmana verde" si "Scoala altfel", unde prescolarii si elevii
au desfasurat activitati ecologice, culturale si de voluntariat;
o proiecte educationale tematice precum: “Educatie pentru sdnatate”, “Unitate in
diversitate”
0 organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente comunitare;
o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.
A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor si elevilor, gradul de satisfactie
si impactul asupra dezvoltarii personale a acestora.
* S-au diseminat informatii legate de activitdtile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si beneficiarilor primari prin afise, platforme online si sedinte informative.
« A fost facilitatd implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea

proiectelor si a evenimentelor scolare.




+ Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizand teme precum

prevenirea violentei, educatia digitald, sustinerea performantei sau consilierea carierei.

* Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate

de cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii prescolarilor

si elevilor.

A fost facilitatd participarea prescolarilor si elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati

si activitati din cadrul proiectelor cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum

si In parteneriate locale sau judetene.

» Oferta educationala extrascolard a fost analizata, iar propunerile de parteneriate cu

organizatii culturale, sportive si de tineret au fost naintate Consiliului de Administratie,

in functie de resursele existente.

+ Activitatile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor

prescolarilor si elevilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile

educationale ale acestora.

» Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile

prescolarilor si elevilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie

nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei

nonformale in unitatea de invatamant, oferind prescolarilor si elevilor oportunitati de
exprimare, Invatare activa si implicare civicd, in acord cu misiunea unitétii de ITnvatamant si

valorile educatiei moderne.

7. CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL iNVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritaitilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Exprimarea intentiei autoritatii locale de a realiza lucrari de reparatii si modernizare, fara
alocarea, in anul scolar 2025-2026, a fondurilor necesare investitiilor majore;

— Alocarea de fonduri pentru extinderea sistemelor de supraveghere audio-video.

2. Sprijin social pentru prescolari/elevi
— Acordarea de burse scolare, rechizite etc;

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.




3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie;

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.

4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea 1n unele proiecte educationale si culturale;

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane;

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionarii
— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad;

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apararea drepturilor profesionale
— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca;

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

8. COMUNICAREA INSTITUTIONALA

In anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionala s-a realizat prin sedinte, informari
scrise, posta electronica, site-ul unitatii si grupuri de comunicare online. Informatiile de interes
public au fost afisate si publicate pe site, contribuind la asigurarea transparentei institutionale.
Comunicarea internd dintre echipa manageriald si personal s-a desfasurat prin sedintele
Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor si prin informari
operative.

Relatia cu parintii a fost asiguratd prin sedinte, intalniri individuale si comunicare
directa sau online. Participarea parintilor a fost Tnsd neuniforma, fiind necesara intensificarea

demersurilor pentru cresterea implicarii acestora In educatia copiilor si in activitdtile scolii.




9. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de legalitate,
operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmatoarele activitati:

e S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitatii de invatdmant,
asigurand comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.

e Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

o Secretariatul a Intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate
de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiald a unitatii.

e S-arealizat Inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost pastratd, organizatd si actualizatd permanent. De asemenea, s-au
solutionat toate aspectele legate de miscarea prescolarilor/elevilor, in conformitate cu
hotararile Consiliului de Administratie.

e Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfasurarea examenelor nationale,
evaludrilor si concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in
vigoare.

o Toate documentele referitoare la situatia scolard a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzator.

e Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele
scolare, in conformitate cu reglementarile legale.

e Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.

e Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitatii de Invatdmant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor
legale.

e S-au iIntocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

« In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile

salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.




o Toata corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar toate sesizdrile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

e Au fost redactate si actualizate procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.

e Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice,
conform regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine
interioard, contractelor colective de munca si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind semnificativ

la buna functionare a unitatii de Invatamant si la cresterea calitatii actului educational.

Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor
financiare ale unitatii de invatdmant.

Activitatea a fost realizatd cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum
urmeaza:

e A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabild a unitatii, in conformitate cu
reglementdrile 1n vigoare.

e S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de Tnvatimant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

o A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectand legislatia
si prevederile contractelor colective de muncad aplicabile.

e Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

e S-aorganizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

o Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

« In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

o A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.

e Lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si In

conditii de acuratete.




e S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale, bugetul local si fata de terti.

e Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

e Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

e S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

e Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea stricta a normelor legale.

o Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,
legislatia in vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.
Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta

si transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii

de invatamant.

Centrul de Documentare si Informare (CDI)

In anul scolar 2025-2026, la nivelul Scolii Gimnaziale Nocrich a functionat Centrul de
Documentare si Informare, destinat sprijinirii procesului instructiv-educativ si promovarii
lecturii in randul elevilor.

Unitatea de invatamant nu dispune de post de bibliotecar. Activitatea CDI a fost
coordonatd, in mod voluntar, de un cadru didactic, profesor de limba si literatura romana, care
a asigurat accesul elevilor si al personalului la resursele documentare existente.

Principalele activitati desfasurate au vizat:

* organizarea si pastrarea fondului de carte;

= asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la carti si materiale educationale;

* imprumutul publicatiilor pentru lectura si studiu;

= sprijinirea elevilor in identificarea resurselor necesare activitatilor scolare;

* promovarea lecturii si organizarea unor activitati educative in colaborare cu cadrele
didactice;

= utilizarea spatiului CDI pentru activitati didactice, de documentare si de lectura;

= completarea fondului de carte cu publicatii achizitionate prin PNRAS.

Activitatea CDI a contribuit la sustinerea procesului de predare—invatare si la
stimularea interesului elevilor pentru lecturd si informare. Lipsa unui post de bibliotecar sau de

profesor documentarist incadrat distinct limiteaza insa programul de functionare si posibilitatea




desfasurarii sistematice a unor activitati specifice de documentare, catalogare si promovare a
fondului de carte.

Compartimentul Administrativ

In anul scolar 20252026, unitatea de invatimant nu a avut incadrat un administrator
de patrimoniu. Atributiile privind organizarea activitatii administrative, gestionarea bazei
materiale si aprovizionarea au fost indeplinite de directorul adjunct, desemnat si responsabil
cu achizitiile si gestionar, In colaborare cu personalul de intretinere si Ingrijire si cu
compartimentul financiar-contabil.

Activitatea administrativda a urmadrit asigurarea conditiilor necesare desfasurarii
procesului educational, mentinerea curdteniei si igienei, supravegherea starii cladirilor si
instalatiilor, gestionarea bunurilor, identificarea necesarului de materiale si realizarea
achizitiilor 1n limita fondurilor disponibile.

Lipsa unui administrator de patrimoniu a determinat preluarea unor responsabilitati
administrative suplimentare de catre directorul adjunct si a ingreunat gestionarea activitatii,
avand 1n vedere numarul cladirilor si dispersarea acestora in mai multe localitati. Pentru buna

functionare a unitatii este necesara ocuparea unui post distinct de administrator de patrimoniu.

10. ACTIVITATEA COMISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfasurat
activitati esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si Imbundtdtirea continua a calitatii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii
de Invatdmant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

e S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare internd a calitétii n
toate cele trei domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si
managementul calitatii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza
documentelor relevante.

e A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei, care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-

ul unitatii.




CEAC a elaborat si actualizat documentele privind evaluarea interna si Tmbunatatirea

calitatii educatiei, urmarind:

monitorizarea rezultatelor scolare si a rezultatelor obtinute la evaluarile nationale;
analiza absenteismului si a situatiei beneficiarilor primari aflati in risc de abandon
scolar;

monitorizarea activitatilor remediale si a masurilor de sprijin educational;

evaluarea participarii elevilor la concursuri, olimpiade, proiecte si activitati
extracurriculare;

formularea unor masuri de Tmbunatatire pe baza rezultatelor constatate.

Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti;

Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare si a planurilor operationale;
Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind
calitatea;

Organizarea unor Intdlniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si
propunerea de masuri corective;

Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare
centrate pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit 1n mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi

institutionale a calitdtii, la transparentizarea proceselor educationale si la Tmbundatatirea

rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitdtile de

proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de

invatamant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la

nevoile reale ale prescolarilor si elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:
A fost realizatd analiza de nevoi privind oferta curriculard a unitatii, inclusiv in ceea ce
priveste curriculumul la decizia scolii (CDS), prin aplicarea de chestionare adresate
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT.

Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitdtilor
didactice si in intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se

corelarea acestora cu programele scolare si planurile-cadru in vigoare.




o Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin analizarea
planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii.

e Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri
de organizare a activitdtilor remediale pentru elevii cu dificultati de invétare.

e Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

o Oferta CDS a fost prezentatd beneficiarilor educationali si parintilor, facilitindu-se
alegerea disciplinelor optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor
primari.

e A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea
ofertei curriculare, incluzand analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari.

e S-a acordat sprijin cadrelor didactice debutante in adaptarea predarii la nivelul de

performanta al elevilor si in intocmirea planurilor individualizate de invatare.

Printre activitatile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numarat:

» verificarea si avizarea planificarilor calendaristice, in conformitate cu programele
scolare si structura anului scolar;

* monitorizarea aplicarii planurilor-cadru si a programelor scolare;

» claborarea ofertei de discipline optionale pe baza propunerilor cadrelor didactice si a
optiunilor exprimate de elevi si parinti;

* propunerea unui numar de 20 de discipline optionale, dintre care au fost aprobate 10 la
nivelul unitatii;

* includerea in oferta a disciplinei optionale ,,Istoria locala a comunei Nocrich”, adaptata
specificului comunitatii;

» analizarea si aprobarea listei disciplinelor optionale in sedinta Consiliului de
administratie din 8 1anuarie 2026;

* analizarea rezultatelor elevilor si formularea unor masuri de imbunatatire;

+ sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului si adaptarea activitatilor la
nevoile elevilor.
Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale

la cerintele actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunatatirea calitatii

procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.




Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici a
avut un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea
programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,
contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:

e A fost realizatd cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin
aplicarea de chestionare si prin discutii directe.

e Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.

o Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata de
Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continua
si profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.

e Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare
nonformala.

e Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile,
actualizand periodic baza de date internd si monitorizdnd Indeplinirea conditiei de
formare profesionald continua.

e A fost monitorizat impactul formarii asupra calitétii procesului didactic, prin feedback-
ul primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al
beneficiarilor primari.

e Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in cariera, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.

o Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii
din cadrul unitatii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale.

o Pebaza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative
interne.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane
din unitatea de invatamant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatamant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.




Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de

coruptie si discriminarii si promovarea interculturalitatii

In anul scolar analizat, comisia a desfasurat activitati specifice menite si contribuie la
asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe wvalori etice,
interculturale si de respect reciproc.
1. Prevenirea si combaterea violentei

o Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele
cu caracter violent. Au fost Inregistrate 6 cazuri de violentd, acestea fiind raportate,
conform procedurii legale.

o A fostanalizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat
Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar.

o A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis
catre CEAC in vederea includerii in raportul general al unitatii.

o S-au desfasurat activitati de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia,
asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent.

o Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unitatii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea prescolarilor si elevilor in activitati de
educatie civica si empatica.

e Au fost promovate actiuni de imbunatatire a starii de bine, prin activitati
extracurriculare, jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

o Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de faptele
de coruptie, adresate atat cadrelor didactice, cat si elevilor si parintilor.

e A fost promovat Codul de eticd pentru invatdmantul preuniversitar, inclusiv prin afisare
si discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

e Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si
completarea declaratiilor de interese de catre personalul didactic, conform
reglementdrilor in vigoare.

o Comisia a Incurajat si sustinut transparenta decizionala in toate domeniile de activitate
ale unitatii, inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii

e S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul

aparitiei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre

solutionare conducerii unitatii.




e Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insd comisia a continuat activitatile
de monitorizare preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.

o Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurandu-se ca acestea reflecta
diversitatea etnica, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiei.

e Au fost organizate activitdti si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea,
precum:

o Zile tematice dedicate diversitatii;
o Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;
o Activitdti de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.

o Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor
educative in functie de diversitatea grupei/clasei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea
tuturor formelor de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al
personalului unitatii.

Activitatea Comisiei de Securitate si Sandtate in Munca si pentru Situatii de

Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sdnatate Tn Munca si pentru Situatii
de Urgenta a desfasurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de
sigurantd a tuturor activitatilor din cadrul unitdtii de invatamant, prevenirea riscurilor si
instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestiondrii situatiilor de urgenta.

Activitatea in domeniul Securititii si Sanatatii in Munca

e Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente
si activitati, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii.

o Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal
al unitatii in conformitate cu cerintele legale.

o Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitatile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile n afara
spatiului scolar.

e Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atit pentru
personal, cat si pentru beneficiarii primari, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii.

e Comisia a colaborat constant cu administratia unitdtii pentru a asigura conditiile
normale de munca si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce
priveste igiena, aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzétoare

a salilor.




Activitatea iIn domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

o A fost organizatd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
munca, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

o Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevazute in plan, asigurand desfasurarea la
termen a tuturor activitatilor propuse.

e S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI,
adresate personalului si beneficiarilor primari.

e A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost
inaintate conducerii unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare.

o In toate silile de grupd, clasa, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de
evacuare 1n caz de incendiu, alaturi de normele privind comportamentul adecvat in
situatii de urgenta.

e Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate
personalului, pentru consolidarea unei culturi a preventiei.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activitdtile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational
sigur si bine pregatit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului, cat

si a beneficiarilor primari.

Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a
desfasurat activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii $i monitorizarii sistemului
de control intern managerial la nivelul unitatii de invatdmant, in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:

o A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

e Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene
de realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.

e S-arealizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

o Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

o Comisia a solicitat periodic informdri de la compartimentele functionale privind

progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.




A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea
procedurilor formalizate.

e A fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile
comune, 1n scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau
neconcordantelor.

e Comisia a Intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM.

o A fost organizata activitatea de autoevaluare anuala a sistemului SCIM, iar rezultatele
au fost sintetizate in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii.

e Comisia a Intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

e A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.

e Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii
asupra activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante.

e Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,
acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea
documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii In activitatea manageriald a unitatii de Tnvatdmant, consolidand capacitatea
institutionald si cultura organizationala bazatd pe control intern, preventie si Imbunatétire

continua.




CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de participare la invatiméantul prescolar

La inceputul anului scolar 2025-2026 erau inscrisi 104 prescolari, iar la finalul anului
efectivul a ajuns la 106 copii, pentru cele 126 de locuri prevazute in planul de scolarizare.
Gradul general de ocupare a fost de 84,13% la finalul perioadei analizate.

Situatia a fost diferitd de la o structura la alta. La Fofeldea au fost ocupate toate cele 25
de locuri disponibile, Inregistrandu-se un grad de ocupare de 100%, precum si solicitari
suplimentare care nu au putut fi solutionate din cauza lipsei spatiului. Gradul de ocupare a fost
de 83,33% la Tichindeal, 80% la GPN Nocrich si 78,26% la Hosman.

Datele evidentiaza necesitatea adaptarii planului de scolarizare si a spatiilor disponibile
la evolutia diferita a populatiei prescolare din fiecare localitate, cu prioritate pentru extinderea

spatiului de la Fofeldea.

e Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
In evidentele unitatii s-au mentinut doi elevi din clasa a VIII-a care nu au mai frecventat
cursurile, situatiile acestora provenind din anii scolari anteriori. Raportat la cei 442 de elevi
inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, ponderea cazurilor de abandon aflate in evidenta
a fost de 0,45%.
Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultati de
invatare, contexte familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
e masuri de sprijin prin programe de invatare remediala;
» consiliere psihopedagogica;
e parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;
o implicarea mediatorului scolar (acolo unde este cazul);
e contact permanent cu parintii/tutorii legali.
Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si
la mentinerea elevilor in sistemul de educatie.
e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de bazd — comunicare in limba romana, matematica, stiinte,
competente digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-

educativ. Rezultatele obtinute de elevi reflecta nivelul de formare a acestor competente.




In unitatea de invatimant:

e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;

e au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, teste, instrumente de
autoevaluare);

e s-au desfasurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat
invatarea aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didacticd si planuri
individualizate de Tnvatare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curenta, in special ca
urmare a tranzitiei citre un model educational digital integrat. In cadrul unitatii:
e s-au utilizat frecvent platforme educationale (Kahoot, Wordwall etc.);
e s-au utilizat resurse educationale digitale (RED);
e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si
utilizarea instrumentelor online;
o au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotatda cu mijloace moderne de predare-invitare, ceea ce a permis

cresterea atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.
e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti

Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, In conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si
cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:

e s-a incurajat invatarea informald si nonformald prin participarea la webinarii,
conferinte, schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continud a personalului,
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate

la cerintele educatiei moderne.




CAPITOLUL VI - CONCLUZII SI DIRECTII DE iMBUNATATIRE

Analiza indicatorilor educationali, a activitatii manageriale, a rapoartelor comisiilor si

compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute evidentiaza atat progresele realizate in

anul scolar 2025-2026, cat si dificultatile care necesitd interventii sustinute in perioada

urmatoare.

Aspecte pozitive:

*

asigurarea continuitdtii procesului instructiv-educativ si functionarea tuturor
structurilor unitatii;

existenta unui climat educational incluziv si preocuparea pentru asigurarea egalitatii de
sanse;

implicarea personalului in activitdti de formare si dezvoltare profesional;

realizarea a 59 de asistente la ore, inclusiv activitati de indrumare pentru cadrele
didactice debutante;

imbunatatirea bazei materiale prin dotarile realizate prin PNRR si PNRAS: laboratoare
de informaticd, cabinete inteligente, cabinet de stiinte, imprimante 3D, mobilier si
echipamente digitale;

utilizarea resurselor TIC 1n activitatea didacticad, manageriald si in comunicarea
institutionala;

acordarea masurilor de sprijin pentru elevii proveniti din medii dezavantajate: burse,
drepturi financiare pentru elevii cu CES, activitati remediale, sprijin alimentar si
activitati finantate prin PNRAS;

derularea Programului national ,,Masa sdnatoasd” pana la sfarsitul anului 2025;
colaborarea cu organizatii i asociatii care sprijind elevii prin activitati remediale,
consiliere, ajutoare materiale si sprijin alimentar;

atragerea unor sponsorizari §i initierea unor parteneriate pentru imbundtdtirea bazei
materiale;

mentinerea in anul scolar analizat a unei rate de 0% a cazurilor noi de abandon scolar
s1 monitorizarea celor doua cazuri provenite din anii anteriorti;

ocuparea integrala a locurilor din Tnvatamantul prescolar la Fofeldea, unde au existat si
solicitdri suplimentare;

participarea elevilor la olimpiade, concursuri, proiecte si activititi educationale;

asigurarea transparentei decizionale si transmiterea la termen a raportarilor solicitate;




*

extinderea sistemelor de supraveghere si Imbunatdtirea controlului accesului in

cladirile unitatii.

Aspecte negative

O

O

O 0O O

O O

O Od

procentul ridicat al elevilor repetenti si nivelul redus al promovabilitatii, in special la
ciclul gimnazial,

rezultatele nesatisfacatoare la Evaluarea Nationald 2026: numai 13,79% dintre elevii
prezenti au obtinut medii cel putin egale cu 5;

existenta unor lacune importante in formarea competentelor de bazd la limba si
literatura romana si matematica;

nivelul ridicat al absenteismului si efectele acestuia asupra progresului scolar;
implicarea redusa a unor parinti in educatia copiilor si 1n relatia cu scoala;

aplicarea neuniforma a invatarii diferentiate, a evaludrii formative si a interventiilor
remediale;

utilizarea inegald a resurselor digitale si didactice de catre cadrele didactice;
participarea redusa la olimpiade si lipsa unor premii sau mentiuni la etapele judetene si
nationale;

lipsa proiectelor Erasmus+ si a altor programe proprii de cooperare internationala;
starea degradatd a unor cladiri si nefinalizarea lucrarilor de reabilitare la cladirea din
Nocrich, nr. 160;

necesitatea reabilitdrii integrale a cladirii principale a Scolii Gimnaziale Nocrich si a
realizarii unor reparatii la celelalte structuri;

lipsa terenurilor de sport si existenta unor spatii necorespunzatoare pentru desfasurarea
activitatilor sportive;

lipsa spatiului necesar pentru infiintarea unei grupe suplimentare de gradinitd la
Fofeldea;

fondurile insuficiente alocate pentru reparatii, Intretinere si modernizarea
infrastructurii;

starea tehnicd necorespunzatoare a microbuzelor scolare si costurile ridicate de
intretinere;

lipsa unui administrator de patrimoniu si preluarea atributiilor administrative de catre
directorul adjunct;

lipsa unui post distinct de bibliotecar sau profesor documentarist pentru functionarea
CDI;

necesitatea continudrii activitdtilor de prevenire a violentei si de dezvoltare a starii de

bine.




Concluzii si directii care necesita imbunatatiri:

0

cresterea promovabilitdtii si imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationald, prin
interventii remediale timpurii, diferentiate si monitorizate periodic;

identificarea lacunelor incd din primii ani ai ciclului gimnazial si urmarirea sistematica
a progresului individual al elevilor;

reducerea absenteismului si prevenirea aparitiei unor cazuri noi de abandon scolar, prin
monitorizarea frecventei, consiliere, sprijin individualizat si colaborarea cu familiile si
serviciile sociale;

identificarea unor surse alternative de finantare si a unor parteneriate care sd permita
continuarea activitatilor remediale, de consiliere si de sprijin desfasurate anterior prin
PNRAS;

cresterea implicarii parintilor in educatia copiilor, prin Intilniri individuale, activitati
de consiliere si actiuni comune desfasurate n parteneriat cu scoala;

continuarea formarii personalului didactic, cu accent pe invatarea diferentiata,
evaluarea formativa, educatia incluziva, managementul clasei si utilizarea eficienta a
tehnologiei;

aplicarea consecventa la clasd a competentelor dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare;

valorificarea eficienta si echilibrata a echipamentelor si resurselor digitale existente n
toate structurile si la toate nivelurile de invatamant;

intensificarea pregatirii elevilor capabili de performantd si cresterea participdrii la
olimpiade si concursuri scolare;

continuarea madsurilor de prevenire a violentei, discrimindrii si comportamentelor
neadecvate si dezvoltarea stdrii de bine a elevilor si personalului;

identificarea fondurilor necesare pentru reabilitarea clddirilor, finalizarea lucrarilor
incepute si realizarea reparatiilor necesare in structurile unitatii;

amenajarea unor spatii corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor sportive la
Nocrich si Hosman;

identificarea unei solutii pentru extinderea spatiului de la Fofeldea, in vederea infiintarii
unei grupe suplimentare de gradinita;

realizarea lucrdrilor necesare la Gradinita cu Program Normal Nocrich si finalizarea
demersurilor privind securitatea la incendiu;

imbunatatirea conditiilor de transport scolar si identificarea solutiilor pentru reducerea

problemelor generate de starea tehnica a celor doua microbuze;




0 ocuparea, in functie de posibilitatile legale si bugetare, a unui post de administrator de
patrimoniu $i asigurarea resursei umane necesare functionarii corespunzatoare a CDI;

0 dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale, organizatiile si operatorii economici, in
vederea atragerii de sponsorizari si resurse extrabugetare;

0 dezvoltarea capacitatii unitatii de a elabora proiecte europene, prin formarea
personalului, identificarea unor parteneri si analizarea oportunitatilor de finantare;

0 evaluarea periodica a masurilor implementate si revizuirea acestora in functie de
progresul real al elevilor si de nevoile identificate la nivelul fiecarei structuri.

In ansamblu, anul scolar 2025-2026 a fost caracterizat de imbunatatirea dotarilor si de
diversificarea masurilor de sprijin acordate beneficiarilor primari, dar si de rezultate scolare
care impun interventii mai timpurii si mai bine adaptate nevoilor elevilor. Prioritatea perioadei
urmatoare trebuie sa fie transformarea resurselor materiale si a programelor existente Tn progres

educational masurabil.
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