MINISTERUL EDUCATIEI 51 CERCETARII

Nr. 824 din 09.10.2020

Avizat in CP in data de 24.09.2020
Aprobat in CA in data de 09.10.2020

PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE NOCRICH
ANUL SCOLAR 2020 - 2021

PREMISE LEGISLATIVE

+ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

-Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, actualizata in forma consolidata

-Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitaji educatjei

-Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

-H.G nr. 765/2020 pentru modificarea H.G. nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

-0.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19

siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2

-0.M.E.C.T.S nr. 5547/2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

-0.M.E.C. nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

-0.M.E.C. nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

-Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2021 — 2022, Anexa la O.M.E.C. nr. 5259/2019
-O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdamantul preuniversitar modificat si completat prin O.M.E.C. nr.
4303/2020

-Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

-Ordin M.E.N. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 / 2011

-0.M.E.N. nr. 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

-O.M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
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-Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al institutiilor publice; Instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul
unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 600/2018

-Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

-0.M.E.N.C.S. nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

-0.M.E.N.C.S. nr. 4664 /2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative

-Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (O.M.E.N. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie, Curriculum pentru invatamant
primar; O.M.E.N nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-VIII, Ordinul nr.1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.| de
reducere a fenomenului de violenta in unitafile de Tnvatamant preuniversitar, Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului ,A doua sansa",
O.M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoald” / O.M.E.N. nr. 4802/2017 privind aprobarea
Metodologiei de organizare a Programului ,Scoala dupa scoala”; O.M.E.C.S. nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului elevilor
in consiliul de administratie al unitatilor de invataméant preuniversitar din Romania etc.)

-0.M.E.N. nr. 5455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020 — 2021

-0O.M.E.N nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2020 — 2021.

+ GUVERNUL ROMANIEI

-Guvernul Roméniei — Programul de guvernare

-Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrana, "Laptele si cornul”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si
elevii din clasele I-VIIl; manuale gratuite pentru invatdmantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse sociale;
programul "Bani de liceu”, aprobat prin H.G nr. 1488/2004; programul "Euro 200", "Masé clada”)

+ DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

-Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

-Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 2020”)

-Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014 — 2020

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilititi adoptatd de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de
Romania in data de 27 iulie 2007

-Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020 Proiectul "Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat”
(POS DRU) 2007 / 2013, finantat de FSE

+ RAPOARTE
-Raportul 1.S.J., privind starea invatdémantului in judetul Sibiu, in anul scolar 2019 — 2020
-Raportul privind starea invatamantului din Scoala Gimnaziald Nocrich in anul scolar 2019 — 2020
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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
(ANALIZA S.W.0.T. A SCOLII GIMNAZIALE NOCRICH - an gcolar 2019 - 2020)

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
% Institufia dispune de documente curriculare oficiale: planuri — cadru, + Inertia in oferta CDS in unele structuri ale scolii
programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si + Oferta CDS a scolii nu satiface toate nevoile elevilor intrucét disciplinele
standarde de evaluare, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, optionale se desfagoara la nivelul claselor si nu pe grupe
ghiduri de aplicare, culegeri de exercitii Si probleme, indrumatoare etc. + Insuficienta aplicabilitate in viata reald a unor cunostinte acumulate
+ Respectarea unui curriculumului nucleu + Neconcordanta intre programele unor discipline de studiu
% CDS-ul anului scolar urmator se va realiza prin consultarea elevilor si + Lipsa unor materiale didactice adecvate disciplinelor optionale

parintilor, prin completarea fiselor de optiuni

% Creste preocuparea in directia predarii cunostintelor prin introducerea
softului educational, utilizarea mijloacelor audio-video si a platformelor
educationale in noul context generat de raspandirea SARS-CoV-2

% Surse informationale diverse: manuale alternative, auxiliare didactice,
biblioteca, internet, televiziune prin cablu

% Organizarea orelor de pregatire suplimentara on-line atat la disciplinele
de examen, cét si pentru remedierea deficientelor constatate la

celelealte materii in urme aplicarii testelor initiale

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ Posibilitatea de a alege optionale adecvate nevoilor elevilor si comunitatji + Nu totj elevii au posibilitatea sa-ti procure auxiliare scolare
4 Unii parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de * Multe manuale nu sunt corespunzatoare din punct de vedere al
auxiliare scolare continuturilor

+ Primirea cu intarziere a manualelor scolare comandate

+ Legislatie schimbatoare

+ Modificari repetate in ceea ce priveste programele scolare, planurile
cadru, manualele scolare, auxiliarele

+ Lipsa de interes a elevilor si parintilor pentru a opta pentru studierea unui
optional intercultural al carui continut sa trateze cultura, istoria si traditia
etniei rrome

+ Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala
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Il. RESURSE FINANCIARE

PUNCTE TARI

Baza materiala satisfacétoare

Existenta laboratoarului de stiinte, a cabinetului AEL, a cabinetelor de
istorie si geografie si a CDI-ului

Existenta unor sisteme proprii de incalzire, a sistemelor de supraveghere
video

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi

Necesitatea gasirii de solutji pentru ca toate cadrele didactice sa-si
asume responsabilitati pentru a pastra si dezvolta baza materiala
Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi

Sprijin material si financiar din partea Consiliului local, al Primariei, al
Asociatie Culturale Nocrich, al asociatjilor Elijah - Hosman, Philadelphia -
Nocrich, Viitor prin educatie - Hosman in derularea unor programe sau
proiecte

Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente

Obtinerea de diverse bunuri materiale donatji si sponsorizari: rechizite
scolare, 11 calculatoare noi, calculatoare si fotolii pentru CDI din partea
firmei elvetiene Karpaten Meat Group, detergenti etc.

Demararea unor proiecte locale de imbunatatire a conditjilor igienico-
sanitare si a mediului (introducerea apei curente, a canalizarii si asfaltarea
drumurilor comunale)

o Conexiunea la reteauna de internet prin Metronet (fibra optica) si la o Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si a cadrelor didactice
televiziunea prin cablu, existenta programul INTERNET IN SCOALA TA e Starea precara a salilor de sport (Nocrich si Hosman) si a terenului
e Mentinerea starii de functionare a scolii prin activitati de intrefinere si sportiv (Nocrich)
reparatji periodice e Lipsa calculatoarelor si video proiectoarelor in sélile de clasa, a
o Existenta in dotarea scolii a celor 2 microbuze gcolare care transporta materialelor didactice necesare sustinerii atat a orele de tip "fata in fata”,
elevii din structurile: Ghijasa de Jos, Fofeldea si Tichindeal cét si a celor on-line
e Lipsa unui laborator de informatica la Scoala Gimnaziald Hosman
e Invechirea moral a bazei materiale din CDI
o Resurse financiare limitate care nu permit amenajari, facilitati pentru a
transforam scoala intr-un centru autonom modern
o Utilizarea platformei educationale Google Classroom care va functiona
gratuit doar pana in data de 31.12.2020.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii

Lipsa unor proiecte la nivelul Primariei si Consilului local care sa atraga
fonduri de la Uniunea Europeana pentru a reabilita toate cladirile scolii
Lipsa unor proiecte la nivelul Primariei si Consilului local care sa atrag3
fonduri de la Uniunea Europeana pentru achizitionarea de device-uri $
abonamente la internet pentru elevi

Surse financiare extrabugetare limitate

Procedura greoaie in ceea ce priveste obtinerea donatiilor banesti

Sume insuficiente pentru deplasarea si premierea elevilor la diferite
concursuri scolare, extrascolare si competetii sportive

Cresterea starii de saracie a populatiei datorata imbétranirii acesteia si a
lipsei locurilor de munca
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lll. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% 100% din cadre didactice sunt calificate, dintre care: 5 cadre didactice cu
gradul I, 7 cadre didactice cu gradul Il si 17 cadre didactice cu gradul
didactic definitiv

+ Existenta unui numar destul de mare de cadre didactice titulare: 23 din 44

-52%

Personal didactic auxiliar bine pregatit

Participarea unui numar mare de cadrelor didactice la cursurile de formare

profesionala si diseminarea informatiei in scoala de catre acestea

Cadre didactice care au abilitati in domeniul IT

Cresterea numarului de cadre didactice implicate in activitati extragcolare

si evenimente culturale ale comunitatji

70% procentajul de promovabilitate la EN 2020
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Un numar mare de cadre didactice navetiste — 38 persoane — 86%
Conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare-invatare-
evaluare si a tehnologiei

Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatji didactice

Personal nedidactic putin motivat si disciplinat in unele structuri subordonate
(Hosman, Fofeldea, Tichindeal, GPN Nocrich)

Lipsa motivarii elevilor pentru pregatirea de performanta

Rezultate slabe la invatatura ale elevilor

Un numar mare de elevi care inregistreaza absente si abandoneaza scoala
Actiuni sporadice organizate de Consiliul elevilor

OPORTUNITATI

+ Existenta unui mediator scolar

+¢+ Sunt parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatirea de
calitate a elevilor

% Programe de formare continua initiate de catre 1.J.S. Sibiu, C.C.D. Sibiu
sau alte institutfii abilitate

¢+ Mentinerea unui numar apreciabil de elevi, fapt ce asigura posibilitatea
pastrarii normelor didactice actuale

+«» Desfasurarea testarii elevilor cu dificultati de invatare in vederea asigurarii
integrarii acestora cu succes in invatdmantul obligatoriu

AMENINTARI
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Fluctuatia personalului didactic suplinitor

Detasarea repetata a unor cadre didactice la alte scoli

Majoritatea elevilor provin din familii cu situatie materiala precara si mediu
familial neadecvat

Inexistenta unui psiholog scolar in unitate si a unui profesor de sprijin
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IV. DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

= Colaborarea cu Primaria, Politia, Dispensarul uman, Dispensarul veterinar,
Biserica
Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor
Relatji de parteneriat sau colaborare cu: Asociatia Philadelphia Sibiu,
Asociatia Elijah, Centrul Cercetasesc Nocrich, Asociatia Culturala Nocrich,
Asociatia "Viitor prin educatie”, Ziarul Tribuna, Gazeta Hartibaciului etc.
= Deschiderea spre colaborarea cu agentji locali

=
=

PUNCTE SLABE
= Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate
= Slaba implicare a unor consilieri locali in rezolvarea problemelor scolii
= Existenta unor familii dezorganizate sau cu parinti plecati la munca
strainatate
= Indiferenta unor parinti pentru activitatea de instruire si educare a
propriilor copii

OPORTUNITATI

= Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat

= Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat — ISJ, CCD

= Relatji foarte bune de colaborare cu: Scoala Gimnaziala Marpod, $coala
Gimnaziala Altana, Scoala Gimnaziala ,Georg Daniel Teustch” — Agnita,
Liceul Teoretic ,August Treboniu Laurian” — Agnita, Scoala Gimnaziala
Chirpar, Scoala gimnaziala Birghis, Scoala Gimnaziala Vurpar

= Colaborare destul de buna a parintilor de etnie rroma

AMENINTARI

= Dezinteresul parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata
scolii

= O parte a comunitatji considera ca scoala este singura responsabila
pentru educarea si instruirea elevilor

= Parintji din comunitatea rroma impiedica participarea fetelor la cursuri,
deoarece trebuie sa respecte anumite ,legi nescrise” si traditji ale
comunitatii lor
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Pornind de la politicile educationale si prioritaile strategice stabilite de MEN, respectiv ISJ Sibiu pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si de la studiul
prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific judefului, scoala si-a stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune, obiectivele si planul operational pentru
anul scolar 2020 - 2021, dupa cum urmeaza:

»Viziune fara actiune e mai degraba un vis. Actiune fara viziune e pierdere de timp. Viziunea si actiunea, corelate, pot schimba lumea.”

William Blake

Scoala noastra este o institutie de educare si formare a tinerii generatii. Aceasta doreste sa-si regaseasca rolul central si pozitia de prestigiu in
cadrul comunitatii locale. De asemenea dorim sa legam o stransa legatura intre scoala — familie — comunitate in vederea satisfacerii complete a
nevoilor beneficiarilor nostri.
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B TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2019 - 2020

CURRICULUM

T1. Aplicarea politicilor educationale ale M.E.C., in vederea asigurérii calitatii educatiei in Scoala Gimnaziald Nocrich.

T2. Dezvoltarea in Scoala Gimnaziala Nocrich a unui sistem managerial care sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse pentru elevi, diminuarea ratei absenteismului
scolar si parasirea timpurie a sistemului de invatamant, optimizarea rezultatelor la Evaluarea Nationala 2021.

RESURSE FINANCIARE

T3. Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua pe tot parcusul vietii si de perfectionare, in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.

T4. Gestionarea eficienta a resurselor financiare prevazute in bugetul Scolii Gimnaziale Nocrich.

DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE

T5. Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin colaborarea cu autoritatile locale/judetene pentru respectarea standardelor minimale de
functionare si de garantare a sigurantei in Scoala Gimnaziala Nocrich.

T6. Asigurarea parteneriatului comunitar (intre Scoala Gimnaziala Nocrich si reprezentantii administratiei locale, ai comunitatii, ai agentilor economici, ai O.N.G-urilor si a
programelor educationale de tip scoala-familie, prin stimularea activitatilor de voluntariat) si a perteneriatului european/international (si prin colaborarea cu roménii de
pretutindeni), in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale.

2. DIRECTII DE ACTIUNE

Un sistem de educatie si formare profesionala performant porneste de la premisa investitiei in capitalul uman, fapt care vizeaza transformarea educatjei in resursa de
baza a dezvoltarii Romaniei. In acest sens domeniile principale ale procesului vizat sunt formulate cu referire la oportunitatile de educatie bazata pe egalitatea de sanse; la
calitatea educatiei in termeni de proces, de finalitati si de relevantd; la adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale pe toatd durata viefii; la
sustinerea legislativa si financiara; la siguranta tuturor celor implicati in sistemul de educatie avand in vedere noul context generat de raspandirea SARS-CoV-2.

Pornind de la principiile pe care se structureaza sistemul national de invatamant preuniversitar — principiul prioritatii educatiei si al educatiei centrate pe dezvoltarea
competentelor-cheie, principiul flexibilitatii organizationale si informationale, cel al cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international, principiul
descentralizarii autoritaii educationale, al transparentei, al promovarii interculturalitatii etc. — si actionand in perspectiva prioritailor stabilite de M.E.C., M.S., ISJ Sibiu pentru
anul scolar 2020 — 2021, Scoala Gimnaziala Nocrich si-a fixat urmatoarele directji de actiune:

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de functionare a Scolii Gimnaziale Nocrich, respectand masurile de combatere a imbolnavirii cu SARS-CoV-2

Eficientizarea actului instructiv-educativ prin abordarea integrata a curriculumului

Integrarea invatarii digitalizate, personalizate

Asigurarea calitatii proceselor educationale (combaterea segregarii, reducerea absenteismului, reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor, combaterea analfabetismului
functional, reducerea parasirii timpurii a scolii etc)

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul unitatji

Asigurarea formarii, dezvoltarii resurselor umane

Implicarea cadrelor pentru a participa in cadrul programelor ERASMUS

Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene

Optimizarea gestionarii resurselor financiare.

ANANENEN

ASANANENRN
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3. OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, iN ANUL SCOLAR 2019 - 2020

Obiectivul general 1 (0.1)

Promovarea calitatii procesului instructiv-educativ in
Scoala Gimnaziala Nocrich, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor, aplicarea de

masuri remediale, de recuperare progresivda a
curriculumului national centrat pe competente, exinderea
invatarii digitalizate, obtinerea de rezultate performante
la examenele nationale 2021.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat, adaptat
nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi cu CES, elevi
apartinand unor grupuri vulnerabile etc), curriculum
interdisciplinar cu aplicarea progresiva de masuri
remediale/de recuperare a curriculumului centrat pe
competente (pentru anul scolar 2019 — 2020).

O 1.2 Extinderea invatarii digitalizare in cadrul Scolii
Gimnaziale Nocrich, a resurselor IT.

0O 1.3 Asigurarea calitatii actului instructiv-educativ.

O 1.4 Asigurarea unor conditii optime din punct de
vedere igienico-sanitar in unitate in perioada desfasurarii
examenelor nationale 2021.

0O 1.5 Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele
a Vlll-a prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentara, simulari ale examenelor nationale.

Obiectivul general 1 (0.1)

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin redefinirea
statutului cadrului didactice in societate (din punct de
vedere al salarizarii, al profesionalismului, al integritatii
etc), prin debirocratizarea activitatii acestora, prin
recunoasterea i recompensarea activitati si  a
exemplelor de buna practica.

O 1.1 Monitorizarea utilizarii in activitatea didactica si
educativa a competentelor dobéndite prin programe de
formare si dezvoltare profesionala continua.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea cadrelor
didactice in cadrul programelor ERASMUS/KA 1/KA 2
prin programe POCU sau prin participarea la diverse
cursuri de formare continua.

0 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic
calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
2021 si solicitarea alocarii de sume necesare pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru achizitionarea de
tehnologie digitala si pentru derularea/accesarea unor
proiecte.

Obiectivul general 1 (0.1)

Corelarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor
primari si secundari, promovarea parteneriatelor dintre
scoala si instittiile locale.

O 1.1 Fundamentarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2021 — 2020.

O 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia scolii
-CDS.

Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului isntructiv-educativ, pornind de
la nevoiel personale si umane ale copiilor, promovarea
educatiei incluzive, personalizate, interdisciplinare,
avand in vedere dezvoltarea de competente pentru
viata, cultivarea tolerantei si a nediscriminarii.

O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru grupuri
vulnerabile, pentru copiii de etnie rroma, pentru cei cu
nevoi speciale etc.

O 2.2 Promovarea educatiei diferentiate, incluzive,
personalizate si includerea acestor elemente in actul
instructiv-educativ.

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficientd si transparenta a resurselor
materiale, financiare si atragerea de noi surse de
finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2021, imbunéatatirea infrastructurii, asigurarea
de tehnologie digitala necesara procesului didactic.

O 2.2 Monitorizarea* cheltuielor bugetare si a derularii
investitiilor.

*audit intern

Obiectivul general 2 (0.2)

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ la nivel de
unitate scolara prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentara cu elevii capabili de performante scolare
sau prin organizarea de activitati remediale.

O 2.1 Monitorizarea desfasurarii activitatilor remediale si
a celor de pregatire pentru elevii capabili de perfomante.
O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care desfasoara
activitati remediale sau pentru copiii capabili de
performante in Scoala Gimnaziald Nocrich.

*consilierea se va face in sistem de videoconferinta
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Obiectiv general 3 (0.3)

Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin
combaterea segregérii, reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei in
scoli, diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in
mediul on-line, prin sporirea accesului la educatie de
calitate a prescolarilor/elevilor.

O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
prescolarilor/elevilor  prin  centralizarea lunara a
numarului de absente din Scoala Gimnaziala Nocrich.

O 3.2 Asigurarea desfasurarii si a cresterii calittii
programelor pentru grupurile vulnerabile, combaterea
segregarii, participarea prescolarilor/elevilor in proiecte
de tip "Scoald dupa scoald”, la programele educatie
pentru sanatate, educatie civica, educatie financiara etc.
O 3.3 Promovarea colaborarii cu Primaria comunei
Nocrich, Politia Nocrich, medicii de familie in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos.

O 3.4 Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a
asigurarii pazei si securitatii elevilor, a activitatilor care
previn violenta, absenteismul, abandonul scolar.

Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului  responsabilitatii  publice,  asigurarea
transparentei decizionale |a nivel de scoala.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitatii in cadrul Consiliului
profesoral si de administratie in ceea ce priveste
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

O 3.2 Asigurarea coerentei manageriale prin eleborarea
de proceduri pentru toate grupurile de lucru din unitate.
O 3.3 Aplicarea corecta si rapida a modificarilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte
educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationala si de intergrare europeana.

O 3.2 Integrarea copiilor de etnie rroma intorsi din
strainatate.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de preventie
a Tmbolnavirii cu SARS-CoV-2 in Scoala Gimnaziala
Nocrich.

O 4.1 Monitorizarea respectarii normelor de igiena in
toate cladirile scolii pentru prevenirea imbolnavirii i
raspandirii SARS-CoV-2.

Obiectiv general 4 (0.4)

Identificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei
media necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie a Scolii Gimnaziale Nocrich —
sponsorizari, donatii etc.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea parteneriatului dintre scoald si autoritatile
locale si judetene, dintre scoala si elevi, parinti,
profesori, sindicat etc prin respectarea principiului de
dialog social si optimizarea strategiilor de comunicare.

O 4.1 Colaborarea cu Primaria comunie Nocrich, Politia
Nocrich, medicii de familie, Consiliul Local Nocrich,
sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun.

0 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea promovarii
unor informatii corecte si eficiente.

O 4.3 Promovarea imaginii scolii, a desfasurarii de
proiecte si programe educative in mediul on-line in
vederea implicarii elevilor in viata comunitatii si in
activitati de voluntariat.
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DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE, DEZVOLTARE S| RELATII
MATERIALE/MANAGEMENT INSTITUTIONAL COMUNITARE/MANAGEMENTUL PROIECTELOR
SCENARIUL GALBEN ACTIVITATEA DIDACTICA: "BLENDED LEARNING”

Obiectivul general 1 (0.1)

Promovarea calitatii procesului instructiv-educativ in
Scoala Gimnaziala Nocrich, prin realizarea unui act
educational centrat pe nevoile elevilor, aplicarea de
masuri remediale, de recuperare progresivda a
curriculumului national centrat pe competente, exinderea
invatarii digitalizate, obtinerea de rezultate performante
la examenele nationale 2021.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat, adaptat
nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi cu CES, elevi
apartindnd unor grupuri vulnerabile etc), curriculum
interdisciplinar cu aplicarea progresiva de masuri
remediale/de recuperare a curriculumului centrat pe
competente (pentru anul scolar 2019 — 2020).

O 1.2 Extinderea invatarii digitalizare in cadrul Scolii
Gimnaziale Nocrich, a resurselor IT.

O 1.3 Monitorizarea/evaluarea procesului instructiv-
educativ desfasurat in unitatea scolara: fata in fata/on-
line.

O 1.4 Asigurarea calitatii actului instructiv-educativ.

O 1.5 Asigurarea unor conditii optime din punct de
vedere igienico-sanitar in unitate in perioada desfasurarii
examenelor nationale 2021.

0O 1.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele
a Vlll-a prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentara, simulari ale examenelor nationale.

Obiectivul general 1 (0.1)

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin redefinirea
statutului cadrului didactice in societate (din punct de
vedere al salarizarii, al profesionalismului, al integritatii
etc), prin debirocratizarea activitatii acestora, prin
recunoasterea Si recompensarea activitati si a
exemplelor de buna practica.

O 1.1 Monitorizarea utilizarii in activitatea didactica si
educativa a competentelor dobandite prin programe de
formare si dezvoltare profesionala continua.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea cadrelor
didactice in cadrul programelor ERASMUS/KA 1/KA 2
prin programe POCU sau prin participarea la diverse
cursuri de formare continua.

0 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic
calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
2021 si solicitarea alocarii de sume necesare pentru
imbunatatirea infrastructurii, pentru achizitionarea de
tehnologie digitala si pentru derularea/accesarea unor
proiecte.

Obiectivul general 1 (0.1)

Corelarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor
primari si secundari, promovarea parteneriatelor dintre
scoala si instittiile locale.

O 1.1 Fundamentarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2021 - 2020.

0O 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia scolii
-CDS.

Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea procesului instructiv-educativ, pornind de
la nevoiel personale si umane ale copiilor, promovarea
educatiei incluzive, personalizate, interdisciplinare,
avand in vedere dezvoltarea de competente pentru
viata, cultivarea tolerantei si a nediscriminarii.

O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru grupuri
vulnerabile, pentru copiii de etnie rroma, pentru cei cu
nevoi speciale etc.

O 2.2 Promovarea educatiei diferentiate, incluzive,
personalizate si includerea acestor elemente in actul
instructiv-educativ.

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor
materiale, financiare si atragerea de noi surse de
finantare.

O 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru anul
financiar 2021, imbunéatatirea infrastructurii, asigurarea
de tehnologie digitald necesara procesului didactic.

O 2.2 Monitorizarea® cheltuielor bugetare si a derularii
investitiilor.

*audit intern

Obiectivul general 2 (0.2)

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ la nivel de
unitate scolara prin organizarea de activitati de pregatire
suplimentard cu elevii capabili de performante scolare
sau prin organizarea de activitati remediale.

O 2.1 Monitorizarea desfasurarii activitatilor remediale si
a celor de pregatire pentru elevii capabili de perfomante
organizate fata in faté/on-line.

O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care desfasoara
activitati remediale sau pentru copiii capabili de
performante in Scoala Gimnaziala Nocrich.

*consilierea se va face in sistem de videoconferinta
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Obiectiv general 3 (0.3)

Reducerea ratei de parasire timpurie a scoli, prin
combaterea segregarii, reducerea absenteismului, a
riscului de abandon scolar, prin cresterea sigurantei in
scoli, diminuarea fenomenului de violenta, inclusiv in
mediul on-line, prin sporirea accesului la educatie de
calitate a prescolarilor/elevilor.

O 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
prescolarilor/elevilor  prin  centralizarea lunara a
numarului de absente din Scoala Gimnaziala Nocrich.

O 3.2 Asigurarea desfasurarii si a cresterii calittii
programelor pentru grupurile vulnerabile, combaterea
segregarii, participarea prescolarilor/elevilor in proiecte
de tip "Scoald dupa scoald”, la programele educatie
pentru sanatate, educatie civica, educatie financiara etc.
O 3.3 Promovarea colaborarii cu Primaria comunei
Nocrich, Politia Nocrich, medicii de familie in vederea
asigurarii unui mediu scolar sigur si sanatos.

O 3.4 Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a
asigurarii pazei si securitatii elevilor, a activitatilor care
previn violenta, absenteismul, abandonul scolar.

Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului  responsabilitatii  publice,  asigurarea
transparentei decizionale la nivel de scoala.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitatii in cadrul Consiliului
profesoral si de administratie in ceea ce priveste
incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

O 3.2 Asigurarea coerentei manageriale prin eleborarea
de proceduri pentru toate grupurile de lucru din unitate.
O 3.3 Aplicarea corecta si rapida a modificarilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare si de proiecte
educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationala si de intergrare europeana.

O 3.2 Integrarea copiilor de etnie rroma intorsi din
strainatate.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de preventie
a Tmbolnavirii cu SARS-CoV-2 in Scoala Gimnaziala
Nocrich.

O 4.1 Monitorizarea respectarii normelor de igiena in
toate cladirile scolii pentru prevenirea imbolnavirii i
raspandirii SARS-CoV-2.

Obiectiv general 4 (0.4)

Identificarea de resurse pentru asigurarea tehnologiei
media necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie a Scolii Gimnaziale Nocrich —
sponsorizari, donatii etc.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea parteneriatului dintre scoald si autoritatile
locale si judetene, dintre scoala si elevi, parinti,
profesori, sindicat etc prin respectarea principiului de
dialog social si optimizarea strategiilor de comunicare.

0O 4.1 Colaborarea cu Primaria comunie Nocrich, Politia
Nocrich, medicii de familie, Consiliul Local Nocrich,
sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de proiecte si
programe de interes comun.

0 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea promovarii
unor informatii corecte si eficiente.

O 4.3 Promovarea imaginii scolii, a desfasurarii de
proiecte si programe educative in mediul on-line in
vederea implicarii elevilor in viata comunitatii si in
activitati de voluntariat.
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Obiectivul general 1 (0.1)

Promovarea calitatii procesului instructiv-educativ
in Scoala Gimnaziala Nocrich, prin realizarea unui
act educational centrat pe nevoile elevilor,
aplicarea de masuri remediale, de recuperare
progresiva a curriculumului national centrat pe
competente, exinderea invatarii digitalizate,
obtinerea de rezultate performante la examenele
nationale 2021.

O 1.1 Furnizarea unui curriculum individualizat,
adaptat nevoilor unor elevi/grupuri de elevi (elevi
cu CES, elevi apartindnd unor grupuri vulnerabile
etc), curriculum interdisciplinar cu aplicarea
progresiva de masuri remediale/de recuperare a
curriculumului centrat pe competente (pentru anul
scolar 2019 - 2020).

O 1.2 Extinderea invatarii digitalizare in cadrul
Scolii Gimnaziale Nocrich, a resurselor IT.

O 1.3 Monitorizarea/evaluarea  procesului
instructiv-educativ desfasurat in unitatea scolara:
fata in fata/on-line.

O 1.4 Asigurarea calitdti actului instructiv-
educativ.

O 1.5 Asigurarea unor conditii optime din punct de
vedere igienico-sanitar in unitate Tn perioada
desfasurarii examenelor nationale 2021.

O 1.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor din
clasele a Vlll-a prin organizarea de activitati de
pregatire suplimentara, simuldri ale examenelor
nationale.

Obiectivul general 1 (0.1)

Utilizarea eficienta a resurselor umane, prin
redefinirea statutului cadrului didactice in societate
(din  punct de vedere al salarizari, al
profesionalismului, al integritdtii etc), prin
debirocratizarea  activitatii ~ acestora,  prin
recunoasterea si recompensarea activitatii si a
exemplelor de buna practica.

O 1.1 Monitorizarea utilizarii in activitatea didactica
si educativa a competentelor dobandite prin
programe de formare si dezvoltare profesionald
continua.

O 1.2 Formarea personalului prin participarea
cadrelor didactice in cadrul  programelor
ERASMUS/KA 1/KA 2 prin programe POCU sau
prin participarea la diverse cursuri de formare
continua.

O 1.3 Asigurarea acoperirii normelor cu personal
didactic calificat.

O 1.4 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul 2021 si solicitarea alocarii de sume necesare
pentru  imbunatdtirea infrastructurii,  pentru
achizitionarea de tehnologie digitala si pentru
derularea/accesarea unor proiecte.

Obiectivul general 1 (0.1)

Corelarea ofertei educationale cu nevoile
beneficiarilor primari si secundari, promovarea
parteneriatelor dintre scoala si instittiile locale.

O 1.1 Fundamentarea planului de scolarizare
pentru anul scolar 2021 - 2020.

0 1.2 Avizarea/aprobarea curriculumului la decizia
scolii—C.D.S.

Obiectivul general 2 (0.2)

Eficientizarea  procesului  instructiv-educativ,
pornind de la nevoiel personale si umane ale
copiilor, ~ promovarea  educatiei  incluzive,
personalizate, interdisciplinare, avand in vedere
dezvoltarea de competente pentru viatd, cultivarea
tolerantei si a nediscriminarii.

Obiectivul general 2 (0.2)

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor
materiale, financiare si atragerea de noi surse de
finantare.

0 2.1 Fundamentarea proiectului de buget pentru
anul financiar 2021, imbunatatirea infrastructurii,
asigurarea de tehnologie digitald necesara

Obiectivul general 2 (0.2)

Cresterea calitatii actului instructiv-educativ la nivel
de unitate scolara prin organizarea de activitati de
pregatire suplimentara cu elevii capabili de
performante scolare sau prin organizarea de
activitati remediale.

O 21 Monitorizarea desfasurarii activitatilor
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O 2.1 Derularea de programe si proiecte pentru
grupuri vulnerabile, pentru copiii de etnie rroma,
pentru cei cu nevoi speciale etc.

0 2.2 Promovarea educatiei diferentiate, incluzive,
personalizate si includerea acestor elemente in
actul instructiv-educativ.

Obiectiv general 3 (0.3)

Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin
combaterea segregarii, reducerea absenteismului,
a riscului de abandon scolar, prin cresterea
sigurantei in scoli, diminuarea fenomenului de
violenta, inclusiv in mediul on-line, prin sporirea
accesului la  educatie de caltate a
prescolarilor/elevilor.

0 3.1 Monitorizarea ratei de participare la cursuri a
prescolarilor/elevilor prin centralizarea lunara a
numarului de absente din Scoala Gimnaziala
Nocrich.

O 3.2 Asigurarea desfasurarii si a cresterii calitatii
programelor  pentru  grupurile  vulnerabile,
combaterea segregarii, participarea
prescolarilor/elevilor in proiecte de tip "Scoala
dupa scoald”, la programele educatie pentru
sanatate, educatie civica, educatie financiara etc.
0 3.3 Promovarea colaborarii cu Primaria comunei
Nocrich, Politia Nocrich, medicii de familie in
vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si
sanatos.

O 3.4 Monitorizarea periodicd a situatiei
disciplinare, a asigurarii pazei si securitatii elevilor,
a activitatilor care previn violenta, absenteismul,
abandonul scolar.

procesului didactic.

O 2.2 Monitorizarea® cheltuielor bugetare si a
derularii investitiilor.

*audit intern

Obiectiv general 3 (0.3)

Respectarea principiului autonomiei in educatie, a
principiului  responsabilitatii publice, asigurarea
transparentei decizionale la nivel de scoala.

O 3.1 Consilierea la nivelul unitdti in cadrul
Consiliului profesoral si de administratie in ceea ce
priveste incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

O 3.2 Asigurarea coerentei manageriale prin
eleborarea de proceduri pentru toate grupurile de
lucru din unitate.

O 3.3 Aplicarea corectd si rapidd a modificarilor
legislative.

O 3.4 Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

remediale si a celor de pregatire pentru elevii
capabili de perfomante.

O 2.2 Consilierea cadrelor didactice care
desfasoara activitdti remediale sau pentru copiii
capabili de performante in Scoala Gimnaziala
Nocrich.

Obiectiv general 3 (0.3)

Coordonarea de programe comunitare si de
proiecte educationale.

O 3.1 Aplicarea pentru proiecte si programe de
cooperare internationald si de intergrare
europeana.

0O 3.2 Integrarea copiilor de etnie rroma intorsi din
strainatate.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea conditilor de sigurantd sanitara, de
preventie a imbolnavirii cu SARS-CoV-2 in Scoala
Gimnaziala Nocrich.

O 4.1 Monitorizarea respectarii normelor de igiena
in toate cladirile scoli pentru prevenirea
imbolnavirii si raspandirii SARS-CoV-2.

Obiectiv general 4 (0.4)

Identificarea de resurse pentru asigurarea
tehnologiei media necesare procesului didactic.

O 4.1 Identificarea de resurse suplimentare pentru
asigurarea cu tehnologie a Scoli Gimnaziale
Nocrich — sponsorizari, donatii etc.

Obiectiv general 4 (0.4)

Asigurarea parteneriatului dintre  scoald i
autoritatile locale si judetene, dintre scoala si elevi,
parinti, profesori, sindicat etc prin respectarea
principiului  de dialog social si optimizarea
strategiilor de comunicare.

O 4.1 Colaborarea cu Primaria comunie Nocrich,
Politia Nocrich, medicii de familie, Consiliul Local
Nocrich, sindicat, O.N.G.-uri si dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun.

O 4.2 Cooperarea cu mass-media in vederea
promovarii unor informatii corecte si eficiente.
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O 4.3 Promovarea imaginii scolii, a desfasurarii de
proiecte si programe educative in mediul on-line in
vederea implicarii elevilor in viata comunitatii si in
activitati de voluntariat.

Director,
Prof. lonela-Luiza STOICA
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